
 

 

 

 

委員会行政視察報告書 
 

ᖹ成㸰㸵ᖺ㸯㸮᭶㸰㸱日提出 

 

井原市議会議長 ୖ野安是 様 

 

報告者 

総務文教委員会    ୕宅文雄  

 

期 間 ᖹ成㸰㸵ᖺ㸯㸮᭶㸵日㸦水㸧～ᖹ成㸰㸵ᖺ㸯㸮᭶㸷日㸦金㸧 

出 張 ඛ 及 び 

担 当 職 員 

職 ྡ ࣭ 氏 ྡ 

滋賀県東近江市 議会 加藤正明議長ࠊᖹ木⚽樹局長 他㸯ྡ 

        学校教育課 宮居 伝課長 他㸰ྡ 

        ඵ日市南ᑠ学校 國領㡰子校長 他㸰ྡ 

京都府京田辺市 議会 ᯇ村博司議長ࠊ安倉බ彦課長 

        教育委員会 鈴木勝浩部長 他㸱ྡ 

和歌山県橋本市 議会 中本正人議長ࠊ榎阪智子ḟ長 

教育委員会 ᑠ林俊治教育長 他㸲ྡ 

出 張 者 氏 ྡ 
୕宅文雄ࠊ西村慎ḟ郎ࠊ藤原浩司ୖࠊ野安是ࠊ簀戸利昭ࠊ藤原清和ࠊ 

大舌 勲㸦総務部ḟ長㸧ࠊ岡田ග雄㸦議会事務局㸧 

調 査 㡯 目 

㸯ࠊ滋賀県東近江市㸸学校ࡢ事務機能強化࡜校務ࡢ情報化ࡘ࡟い࡚ 

㸰ࠊ京都府京田辺市㸸校務支援ࢸࢫࢩムࡢᑟ入ࡘ࡟い࡚ 

㸱ࠊ和歌山県橋本市㸸ᑠ中一貫教育ࡘ࡟い࡚ 

調査内容 

㸯ࠊ 滋賀県東近江市㸸学校ࡢ事務機能強化࡜校務ࡢ情報化ࡘ࡟い࡚ 

ᖹ成㸯㸵ᖺ㸲᭶㸯日ࠊ㸯市㸲町ࡀ合併ࠊ現在ࡢ東近江市ࡀ誕生ࡽ࠿ࡃྂࠋࡓࡋ近江商人

児童数㸴㸵㸮ࠊ㸰㸰校ࡀᑠ学校ࡣ࡟市内ࠋ約㸯㸯万㸳千人ࡣ人ཱྀࠊ᭷ྡ࡛ࡶ࡚ࡋ࡜町ࡢ

㸮人ࠊ中学校ࡣ㸷校࡛生徒数㸱㸲㸮㸮人ࠊ学校関係職員ࡣ㸶㸮㸮ྡࡶいࠋ࡜ࡇࡢ࡜ࡿ 

ᖹ成㸯㸮ᖺࡢ中央教育審議会ࡢ答申ࠊ࡚ࡅཷࢆ東近江市࡛ࠊࡣ教職員ࡢ事務㈇担軽減࡜

児童生徒࡜向ࡁ合う時間ࡢ充実ࠊ教育力ࡢ向ୖࢆ目的ࡾྲྀ࡟組ࢆࡳ㐍࡚ࡵいࠊࡎࡲࠋࡿ

教職員ࡢ㈇担軽減策࡛ࠊࡣ今࡛ࡲ教職員ࡀ各校別々࡟行࡚ࡗいࡓ事務処理作業ࢆ統一ࡋ

ࠊࡵ定ࢆ要㡯ࡢ学校事務共ྠ実施推㐍協議会࡟ᖹ成㸰㸯ᖺࠋࡓࡵ始ࡽ࠿࡜ࡇいう࡜うࡼ

諸手当認定審査部会ࠊ学校徴཰金部会ࠊ学校㈈務部会ࠊ学校文書法規部会ࠊ学校ＩＣＴ

地域部ࡢࡘ㸲ࠊࡍ目指ࢆ問題解決ࡢ近隣ᑠ中学校࡛地域ࠊ࡜部会ࡢࡘ㸳ࡢ部会ࢺ㸫࣏ࢧ

会࡟ࢀࡒࢀࡑࢆ設立ࠊ積極的ࡾྲྀ࡞組࡚ࡋࢆࡳいࡓࡲࠋࡍࡲᖹ成㸰㸱ᖺࡣ࡟ඵ日市南ᑠ

学校ࡢ一室ࠕ࡟東近江市ᑠ中学校事務支援センタ㸫ࠖࡀ設置さࠊࢀ現在職員数㸰ྡ࡛市

内ࡢᑠ中学校ࡢ事務支援ࢆ行࡚ࡗいࠋࡍࡲ現在ࣃࠊソコンࡣ教職員全員࡟支給ࠊࡋ事務

㈇担ࡢ軽減ࢆ図࡚ࡗいࠋࡍࡲ 



 

 

 

 

ᖹ成㸰㸴ᖺ度ࠊࡣ࡟文部科学省委ク事業ࠕ自ᚊ的࣭組織的࡞学校運営体制ࡢ構築࡟向ࡅ

 ࠋࡓࢀ開催さࡶ報告会ࡢ調査研究ࠖࡓ

 

所見 

 井原市࡛ࠊࡶᖹ成㸰㸶ᖺ度ࡽ࠿校務支援ࢸࢫࢩムࡢᑟ入࡟向ࠊ࡚ࡅ本格的ࡾྲྀ࡟組ࡴ

必要࡛ࡀ組織ࡓࡗ持ࢆ機能࡞うࡼࡢ事務支援センタ㸫࡟うࡼࡢ東近江市ࠊࡀࡔ࡜ࡇࡢ࡜

連絡ࡢ࡜関係機関ࠊࡓࡋ࡜ࡵࡌࡣࢆ資料作成や教育委員会ࡢ各部会ࠋࡓࡌ感࡜࠿い࡞ࡣ

調整࡝ࡀうࡶ࡚ࡋ必要࡛ࡽ࠿ࡔあࠋࡿソフࡢࢺ作成ࣀࡢ࡝࡞ウࣁウࢆ業者࡟頼ࡼࡶࡢࡿ

いࡾࡼࠊࡀ使いやࡍいࢸࢫࢩム࡚ࡋ࡟いࠊࡣ࡟ࡵࡓࡃ互い࡟知恵ࢆ出࡚ࡋ研究࡚ࡋい࠿

 ࠋ思う࡜࠿い࡞ࡣ࡛ࡢい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞

 

㸰ࠊ 京都府京田辺市㸸校務支援ࢸࢫࢩムࡢᑟ入ࡘ࡟い࡚ 

京田辺市ࡣᖹ成㸷ᖺ࡟市制ࢆ施行ࠊࡋ人ཱྀࡣ約㸴万㸵千人ࠋ大阪ࠊ京都ࡣ࡬㸯時間ほ࡝

࡛行ࡿࡅ通勤圏࡛あࠋࡿ近畿大都市圏ࡢ࡬地理的利便性ࠊࡽ࠿市内各地࡛大規模住宅開

Ⓨࡀ㐍ࠊࡳ現在࠾࡞ࡶ人ཱྀࡀ増加࡚ࡋいࠋࡿ市内ࡣ࡟ᑠ学校㸷校ࠊ中学校㸱校ࡀあࠋࡿ 

校務支援ࢸࢫࢩムࡢᑟ入ࡘ࡟い࡚ࠊࡣᖹ成㸰㸳ᖺࢨ࢖ࣂࢻ࢔࡟㸫ࢆ招い࡚準備委員会ࢆ

立ࠊࡆୖࡕ新ࢸࢫࢩ࡞ࡓムࡢ構築࡟向ࠊࡅ検討ࡀ始ࢸࢫࢩࠋࡓࡗࡲムࡢ運用ࡣᖹ成㸰㸴

ᖺ度࡛ࡽ࠿あࠋࡿᑟ入ࡢ目的ࡣᑠ中学校合わ࡚ࡏ㸷ᖺ間ࡢ児童生徒ࡢ成長ࡢグ録ࢪࢹࡢ

タࣝ化ࠊ教員間ࠊ学校間ࡢ連携強化ࠊ教職員ࡢ業務フࣟ㸫改善࡜作業ࡢᖹ準化ࠊ成績ࠊ

保健ࡢ࡝࡞セ࢟ュࣜ࢕ࢸ強化ࡀ࡝࡞あࠋࡿ現在ࠊ出Ḟ管理ࠊ成績管理ࠊ時間割ࠊ通知表ࠊ

行事黒ᯈ࣏㸫タࣝ࡝࡞約㸰㸮㡯目ࡘ࡟い࡚ࠊ開Ⓨ࡚ࡋいࣃࠋࡿソコンࡣ教員一人࡟㸯ྎ

支給࡚ࡋいࠋࡿセ࢟ュࣜ࢕ࢸ対策ࠊࡣ࡚ࡋ࡜支給ࣃࡓࡋソコン࢖ࡣンタ࣮ࢿッࡣ࡟ࢺ接

続࡛࡞ࡁいࡼう࡚ࡗ࡞࡟いࠊ࡜ࡇࡿ一般ࡢ職員ࣃࡢソコンࡣグ憶媒体࡟接続࡛࡞ࡁいࡼ

う࡚ࡗ࡞࡟いࡋࡔࡓࠋ࡜ࡇࡿ管理職ࡘ࡟い࡚ࡣ接続ྍ能࡛あࡓࡲࠋࡿウࢫࣝ࢕対策ࡣ随

時行࡚ࡗい࡛࡜ࡇࡢ࡜ࡿあࠋࡿ京田辺市ࡣ早ࡽ࠿ࡃＩＣＴࡢᑟ入ࡣ࡟積極的࡛ࠊᖹ成㸷

ᖺࡣ࡟校内ࣛン設置ࠊᖹ成㸯㸵ᖺࡣ࡟大型ࣔニタ࣮ࢆ購入ࠋࡓࡋᖹ成㸰㸱ᖺࢪࢹࡣ࡟タ

ࣝ教科書ࠊ今ᖺ度ࡣ普通教室全部࡟㸳㸳型ࡢ電子黒ᯈࢆ設置࡛࡜ࡇࡢ࡜ࡓࡋあࠋࡿ 

 

所見 

京田辺市࡛ࠊࡣ昨ᖺ度ࡽ࠿校務支援ࢸࢫࢩムࡢᑟ入࡟踏ࡳ切ࠊ࡚ࢀࡽ࠾࡚ࡗ非常࡟参考

ࡗ変わࡀ様子ࡿい࡚ࡋ勉強ࡢࡕࡓ子供ࠊ参観日࡛ࡢ࡚ࡵ初ࡢムᑟ入ᚋࢸࢫࢩࠋࡓࡗ࡞࡟

࡚いࡼࡢࡇࠕࠊ࡚ࡳࢆࡢࡿう࡟教え࡚ୗさࡃࡼࠊࡤࢀわ࡜ࠊࠖࡿ࠿親ࡢ཯応ࡶ大変࠿ࡼ

う࡛あࡼࡿえࡳ࡟目ࡀ様子ࡿい࡚ࢀさ࡞ࡇ使いࡃࡲうࡀඛ生方ࡢ現場ࠋࡿう࡛あࡑࡓࡗ

࡜学力向ୖࠋい࡞ࡃࡋ芳ࡾ余ࡀ結果ࡢࢺࢫࢸ全国学力ࡶ岡山県ࡓࡲࡶ井原市ࠊ近ᖺࠋࡿ

いう面ࡶࠊࡶࡽ࠿う少ࡋ研究ࡿࡍ余地ࡀあࡑࡾう࡛あࠋࡿ 



 

 

 

 

㸱ࠊ和歌山県橋本市㸸ᑠ中一貫教育ࡘ࡟い࡚ 

  ᖹ成㸯㸶ᖺ㸱᭶㸯日ࠊ㸯市㸯町ࡀ合併ࠊ࡚ࡋ現在ࡢ橋本市ࡀ誕生ࠋࡓࡋ和歌山県࡛ࠊࡣ

今ᖺ国民体育大会ࡀ開ࡇࡇࠊࢀ࠿橋本市࡛ࡣ女子ࣞࣂ㸫࣎㸫ࣝ大会ࡀ開催さࠊࢀ岡山県

チ࣮ムࡀ見事࡟優勝ࢆ飾࡛࡜ࡇࡢ࡜ࡓࢀࡃ࡚ࡗあࠋࡿ人ཱྀࡣ約㸴万㸳千人ࠊᖹ成㸯㸶ᖺ

合併時㸴万㸷千人ࠊ࡛ࡢࡓࡗࡔ約㸲千人減少࡛࡜ࡇࡢ࡜ࡓࡋあࠋࡿ市内ࠊࡣ࡟ᑠ学校ࡀ

㸯㸲校ࠊ中学校ࡀ㸵校あࡾ全࡚ࡢ学校࡛㸰学期制ࢆ採用࡚ࡋいࠋࡿ 

ᑠ中一貫教育ࡾྲྀࡢ組ࡘ࡟ࡳい࡚ࡣࡢࡓࡗ࡞࡜ࡅ࠿ࡗࡁࠊいわゆࠕࡿ中㸯ࣕࢠップࠖ࡜

いう問題࡛あࠋࡿ環境ࡢ変化࡟伴いࠊ心理的࡞不安ࡀ増幅ࠊ࡚ࡋ不Ⓩ校や問題行動ࡀ急

激࡟増加ࡢࡇࡶࡢࡿࡍ時期࡛あࠋࡿ今あࡢࡇࡿ問題ࢆ解決ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍᑠ中学校ࡢ壁

 ࠋࡓࢀ指摘さࡀ必要性ࡢᑠ中一貫教育ࡢ࡚ࡋ通ࢆ㸷ᖺ間ࠊ教育ࡓࡗ払ࡾྲྀࢆ

ᖹ成ࠊࡋ策定ࢆᑠ中一貫教育基本方針ࠖࠕࠊࡣ橋本市࡛ࡵࡓࡿࡍ解決ࢆ問題࡞うࡼࡢࡇ

㸯㸲ᖺࡣ࡟市内࡛初ࡢ࡚ࡵ教職員ࡢ兼務Ⓨ௧ࢆ実施ࠊ௨ᚋࠊᑠ中一貫教育ࡢ研究開Ⓨࢆ

行いࠊᖹ成㸯㸶ᖺࡣ࡟橋本市教育改革プࣛンࠕ人࡙ࡕࡲࡣࡾࡃ全体࡛行うࠖࢆ策定ࡑࠋ

ࠋࡓࡋ実施ࢆ授業ࡿࡼ࡟ᑠ中一貫教育ࠊい࡚࠾࡟全ᑠ中学校ࡢ市内ࡣ࡟ᖹ成㸰㸲ᖺ࡚ࡋ

ᑠ中一貫教育ࠊࡣ࡟近隣ࡢᑠ学校࡜中学校࡛敷地ࡣ別々࡛ࠊ教員や児童生徒ࡀ移動࡚ࡋ

学習ࡾࡓࡋ活動ࡿࡍࡾࡓࡋ連携型ࡌྠࠊ࡜敷地内࡛ࠊ㸯ᖺ生ࡽ࠿㸷ᖺ生࡛ࡲ共࡟学校生

活ࢆ送ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ施設一体型ࡀあࠋࡍࡲࡾ橋本市࡛ࡣ連携型ࡀ主流࡛一体型ࡣ橋本

ᑠ学校ࠊ橋本中学校࡛ࡳࡢᖹ成㸰㸳ᖺࡽ࠿実施࡚ࡋいࠋࡍࡲ 

 

所見 

  ᑠ中一貫教育ࡣ井原市࠾࡟い࡚ࡶ早急ࡾྲྀ࡟組࡛ࡁ࡭ࡴあࢁう࡜考えࡶࡕࡓ⚾ࠋࡿ子供 

ࡗ࡞ࡃࡁ大ࡣ体ࠊ時期ࡢࡇࠋࡿあ࡛ࡽ࠿ࡿあࡀグ憶࡞うࡼࡓ似࡟ップࠖࣕࢠ中㸯ࠕ頃ࡢ  

࡚いࠊࡀࡃ心ࡢ成長ࡀ伴わ࡞い場合ࡀ多いࠋ市内࡛ࡶ少子化ࡀ㐍行࡚ࡋいࠋࡿᑠ規模校

連携ࡢ一貫教育ࠊࡀࡿあࡣい問題࡛ࡋ難ࡤࢀࡅ࡞ࡀ合意形成ࡢ地域住民࡜ࡿ࡞࡜合併ࡢ

型ࢆ採用ࡑࡤࢀࡍう難ࡋい問題࡛࡞ࡣい࡜考えࠋࡿ青野ᑠ学校や野ୖᑠ学校ࡢ高学ᖺࡢ

子供達ࠊࡶ中学校ࡢ生徒達࡜交流ࡽ࠿ࢀࡇࠊࡤࢀ࡞࡟࡜ࡇࡿࡍඛࡢ心理的不安ࢆ大ࡃࡁ

解消࡛࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡁい࡜࠿考えࠋࡿ芳井ᑠ学校ࠊ芳井中学校ࡣ施設一体型ࢆ採用ࡤࢀࡍ

ࡑࡶ࡟ࡢࡿࡍ移動࡛ࡢࡿい࡚ࡋ近接ࡶ中学校ࠊ美星ᑠ学校ࠋࡿ対応ྍ能࡛あࡶ࡛࡟ࡄࡍ

ࡅ࡞ࡋ検討ࠊࡶࡽ࠿いう面࡜健全育成ࡢࡕࡓ子供ࡿ将来あࠋい࡞ࡣい問題࡛ࡋ難࡟࡞ࢇ

 ࠋ思う࡟うࡼࡓࡁࡀい時期࡞ࡽ࡞ࡤࢀ

 

 

㸯㸬報告書ࠊࡣ視察࣭研修終了ᚋ㸰㐌間௨内࡟提出ࡔࡃ࡚ࡋさいࠋ 
㸰㸬ࢫペ࣮ࡀࢫ足࡞ࡾい場合ࠊࡣ別途報告資料ࢆ添付ࡔࡃ࡚ࡋさいࠋ 
 



 

 

 

 

委員会行政視察報告書 
 

ᖹ成㸰㸵ᖺ㸯㸮᭶㸰㸯日提出 

 

井原市議会議長 ୖ㔝Ᏻ是 様 

 

報告者 

総務文教委員会  西ᮧ 慎ḟ郎 

 

期 間 ᖹ成㸰㸵ᖺ㸯㸮᭶㸵日㸦水㸧～ᖹ成㸰㸵ᖺ㸯㸮᭶㸷日㸦金㸧 

出 張 ඛ 及 び 

担 当 職 員 

職 ྡ ࣭ 氏 ྡ 

滋賀県東近江市 議会 加藤正明議長ࠊᖹ木秀樹局長 他㸯ྡ 

        学校教育課 宮居 伝課長 他㸰ྡ 

        ඵ日市༡ᑠ学校 國領㡰子校長 他㸰ྡ 

京都府京田辺市 議会 ᯇᮧ博司議長ࠊᏳ倉බ彦課長 

        教育委員会 鈴木勝浩部長 他㸱ྡ 

和歌山県橋ᮏ市 議会 中ᮏ正人議長ࠊ榎阪智子ḟ長 

教育委員会 ᑠ林俊治教育長 他㸲ྡ 

出 張 者 氏 ྡ 
୕宅文雄ࠊ西ᮧ慎ḟ郎ࠊ藤原浩司ୖࠊ㔝Ᏻ是ࠊ簀戸利昭ࠊ藤原清和ࠊ 

大舌 勲㸦総務部ḟ長㸧ࠊ岡田ග雄㸦議会事務局㸧 

調 査 㡯 目 

滋賀県東近江市㸸学校ࡢ事務機能強化࡜校務ࡢ情報化ࡘ࡟い࡚ 

京都府京田辺市㸸校務支援ࡢ࣒ࢸࢫࢩᑟ入ࡘ࡟い࡚ 

和歌山県橋ᮏ市㸸ᑠ中一貫教育ࡘ࡟い࡚ 

 

ࠗ学校ࡢ事務機能強化࡜校務ࡢ情報化ࡘ࡟い࡚࠘ 

滋賀県東近江市教育委員会 

 ᖹ成㸰㸴ᖺ度文部科学省委ク事業࡛あࠕࡿ自ᚊ 

的࣭組織的࡞学校運営組織ࡢ構築࡟向ࡓࡅ調査研 

究ࠖࡢ成果ࢆ中心࡟視察ࢆ行ࠋࡓࡗ 

○学校事務共ྠ実施ࡢ取ࡾ組ࡳ㸦ビ࢜ࢹ視聴㸧 

ձ 課題別部会 

 諸手当認定審査部会 ࢔  

    各種手当ࡢ認定ࡸ取ࡾ消ࡢࡋ審査ࢆ行う部会 

㸯㸬報告書ࠊࡣ視察࣭研修終了ᚋ㸰㐌間以内࡟提出࡚ࡋくࡔさいࠋ 
㸰㸬ࡀࢫ࣮࣌ࢫ足࡞ࡾい場合ࠊࡣ別途報告資料ࢆ添付࡚ࡋくࡔさいࠋ 
 
 
 

 



 

 

 

 

 学校㈈務部会 ࢖  

    教ᮦ備品ࡸ部活動備品ࢆ࡝࡞共ྠ購入ࢆ行う部会 

  ࢘ 学校ᚩ収金部会 

    給食費ࡢᚩ収࡟関ࡿࡍ事務ࢆ行う部会 

  ࢚ ＩＣＴサ࣏࣮ࢺ部会 

    共ྠ実施ࡿࡍ各種ࢆ࣒ࢸࢫࢩ作成ࡿࡍ部会 

  ࢚ 学校文書法規部会 

    適正࡞文書管理ࡢ推㐍ࢆ行う部会 

ղ 地域部会 

  㸲ࡢࡘ地域࡟部会ࢆศࠊࡅ᭶㸯回開催ࠋᖺ間ࢆ通࡚ࡌ諸手当ࡢ確認事務ࠊᖺᮎ調整事務ࠊ 

 ㈈務事務ࠊ市会計監査࡟関わࡿ事務ࡢ࡝࡞確認ࢆ行࡚ࡗいࠋࡿ 

ճ ࣮ࣝࢢプ࣮࣮ࣜࢲ部会 

 ࣮ࣝࢢࡢび地域部会ࡼ࠾課題別部会ࠊࡋ主催ࡀ࣮ࢱ事務支援センࡣ会࣮ࢲプ࣮࣮ࣜࣝࢢ  

 プ࣮࣮ࣜࢲ㸷ྡ࡛組織さࠊࡾ࠾࡚ࢀ共ྠ実施࡛取ࡾ組ࡴ業務ࡸ方向性ࠊ各部会ࡢ業務内容ࠊ 

 市共ྠ実施推㐍協議会࡟提案ࡿࡍ内容ࡘ࡟࡝࡞い࡚検討ࢆ行࡚ࡗいࠋࡿ 

մ 事務支援セン࣮ࢱ 

  事務支援センࠊࡣ࣮ࢱ東近江市学校事務共ྠ実施推㐍ࡿࡅ࠾࡟事務局ࡢ࡚ࡋ࡜機能ࢆ持 

 ࠋ提案ࢆ全体計画ࡢい࡚ࡘ࡟ࡳ組ࡾ取ࡢび地域部会ࡼ࠾課題別部会࡟ࡵᖺ度初ࠊࡾ࠾࡚ࡗ 

  ᖺ間計画ࢆ遂行࡚ࡋいくୖ࡛ࠊ関係機関ࡢ࡜調整ࢆ行ࠊࡾࡓࡗ部会ࡢ開催ࡿ࠿࠿࡟資料 

 ࠋࡿい࡚ࡋࢆ支援ࡿࡍ関࡟運営ࠊࡾࡓࡋ提供ࢆ 

 

○共ྠ実施࣒ࢸࢫࢩ集㸦一部㸧 

 ｅ㸫ｏｍｉࡹࡁࡗ࡜うくࢇ       ｅ㸫ｏｍｉ࠿いࡅいくࢇ 

 バࢫ見積ᚩ収࣒ࢸࢫࢩ         校外学習࣭修学旅行精算࣒ࢸࢫࢩ 

 ࢝フ࢙࢔ࣜࢸプࣛン 

 校外学習࣭修学旅行行ࡁඛ一覧表 

 ゲ࣮ࣕࢳ࣮࢕ࢸࢺࢫ一覧表       教科書࣐࣒ࢸࢫࢩニュࣝ࢔ 

 



 

 

 

 

○所感 

  学校事務ࡢ効率化ࠊᖹ準化ࠊ適正化ࢆ目的ࡋࡽࡤࡍࠊ࡟い取ࡾ組ࢆࡳさ࡚ࢀいࠋࡓ 

 職員ࡢ意識ࡢ高さ࡟驚いࠋࡓ共ྠ実施࡚ࡋ࡜࣒ࢸࢫࢩ手作࡛ࡾ作成さ࡚ࢀいࡀ࣒ࢸࢫࢩࡿ 

 㸴㸴࣒ࢸࢫࢩあࢆࢀࡇࠋࡓࡗうࡲく活用࡚ࡋいくࠊ࡛࡜ࡇ事務㈇担軽減ࠊࡾࡀ࡞ࡘ࡟ 

 児童࣭生徒࡜向ࡁ合えࡿ時間ࡢ確保࡚ࡗࡀ࡞ࡘ࡟いく࡜ࡔ࡜ࡇ感ࠋࡓࡌ 

  今ᚋࢆࢀࡇࠊࡣ維持࣭⥅⥆࡚ࡋいࠊࡁᶓ展開࡚ࡋいくࡀ࡜ࡇ大ษ࡚ࡗ࡞࡟く࡜ࡿ思うࠋ 

 

ࠗ校務支援ࡢ࣒ࢸࢫࢩᑟ入ࡘ࡟い࡚࠘ 

京都府京田辺市教育委員会 

 校務支援ࡢ࣒ࢸࢫࢩᑟ入࡟関࡚ࡋ視察ࢆ行ࠋࡓࡗ 

○校務支援ࡢ࣒ࢸࢫࢩᑟ入目的 

 ࣭セキュࣜ࢕ࢸ強化 

   学籍情報ࠊ成績ࠊ保健࡝࡞サ࣮バへࡢ一元 

  管理ࡿࡼ࡟セキュࣜ࢕ࢸ強化 

 ࣭㸷ᖺ間ࡢ生徒ࡢ成長グ録 

   学校ࠊ教員ࠊ教育委員会ࠊ保護者ࠊ地域等様々࡞視点ࡽ࠿子ࡢࡶ࡝成長ࢆ見Ᏺࡵࡓࡿ 

 実現ࢆ蓄積ࢱ࣮ࢹ基礎ࡢ  

 ࣭連携強化 

   ᑠ中ྠ一࣒ࢸࢫࢩᑟ入ࡿࡼ࡟教員間ࠊ学校間連携強化ࡢ実現 

 ࣭業務フ࣮ࣟ改善 

   転グ࣑ࡢࢫ削減ࠊ業務手㡰ࡢ統一ࡿࡼ࡟効率化 

 事務㸦㸰㸮事務㸧 ※以ୗへ一部掲載ࡿい࡚ࡋ化࣒ࢸࢫࢩ○

 ࣭行事黒ᯈ࣏࣮࣭࣭࣭ࣝࢱ会議ࠊ出張ࠊ休暇ࠊ校内行事ࡢ管理࣭閲覧 

 ࣭出Ḟ管理࣭࣭࣭出Ḟ確認ࠊ連絡 

 ࣭成績管理࣭࣭࣭定期ࢺࢫࢸ結果ࡢ管理 

 ࣭時間割࣭࣭࣭᭶ḟࠊ㐌ḟ予定入力ࠊ個別変更 

 ࣭通知表࣭࣭࣭通知表ࡢ作成 

 

 



 

 

 

 

 ࣭学習指ᑟ要録࣭࣭࣭文部科学省フ࢛࣮࣐࡟ࢫ࣮࣋ࢆࢺࢵ作成 

 ࣭調査票࣭࣭࣭㐍学ඛ別ࡢ調査票ࢆ準備 

 ࣭保健管理࣭࣭࣭健康診断実施ࠊ歯科検診実施ࠊ新ࢺࢫࢸࢶ࣮࣏ࢫ実施 

 ࣭文書管理࣭࣭࣭出張࣭研修࣭休暇管理ࠊබ文書管理ࠊ校内回覧 

○子࣭ࡶ࡝学校応援プࣟࠕࢺࢡ࢙ࢪ教育実践ࣔࣝࢹ校ࠖ指定事業ࡘ࡟い࡚ 

 㸦㸯㸧目的 

   ᑠ࣭中学校࡛ࠊ英語࣭読書࡝࡞教育ࡢ㔜点課題࡟取ࡾ組ࣝࢹࣔࡴ校ࢆ指定ࠊࡋඛ㐍的 

 体力等ࡸ学力ࡢࡶ࡝子ࡢ市内全体ࠊࡆ広࡟市全体ࢆ成果ࡢそࠊࡳ組ࡾ取࡟実践ࡸ研究࡞  

 ࠋࡍ目指ࢆ࡜ࡇࡿࡏ一層向ୖさࢆ  

 㸦㸰㸧ࣔࣝࢹ校ࡢ種類 

   ࣭英語教育ࣔࣝࢹ校㸦ᑠ中連携㸧 

   ࣭学力ࢵ࢔プࣔࣝࢹ校㸦ᑠ中連携㸧㸦༢独指定㸧 

   ࣭体力ࢵ࢔プࣔࣝࢹ校 

   ࣭Ᏻ全㸦防災㸧教育ࣞࣕࢳンࣝࢹࣔࢪ校 

   ࣭読書活動推㐍ࣔࣝࢹ校 

 㸦㸱㸧研究ࡢ流ࢀ 

   ᮏ事業ࠊࡣ㸱～㸲ᖺࢆ計画ࠋ 

   㸦㸯ᖺḟ㸧調査࣭研究実践ࡢ開始 

   㸦㸰ᖺḟ㸧研究ࡢ展開࣭開発 

   㸦㸱࣭㸲ᖺḟ㸧研究ࡢ深化࣭改善ࠊ市内各校へࡢ成果ࡢ波及 

○所感 

 校務支援ࡢ࣒ࢸࢫࢩᑟ入経緯ࡸᑟ入内容ࡘ࡟い࡚詳ࡋく伺うࠋࡓࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ目的ࡁࡗࡣࡀ 

 いう観点࡛࡜࠿ࡿࡍ利用ࢆ࣒ࢸࢫࢩう࡝ࠊ࡟ࡵࡓࡢそࠋࡓࡌ感࡜ࡔ良い事ࡣ࡜ࡇࡿい࡚ࡋࡾ

考え࡚ࢀࡽい࣒ࢸࢫࢩࠊࡓࡲࠋࡿᑟ入࣋ンࡢ࡜࣮ࢲ共ྠ開発࡜いうࠊ࡛࡜ࡇᏳ価࡟ᑟ入࡛ࡁ 

࡚い࡜ࡿ感ࡢ࣒ࢸࢫࢩࠋࡓࡌ調㐩方法ࡢ工夫ࡶ勉強ࠋࡓࡗ࡞࡟ 

 い環境ࡍࡸࡳ組ࡾ取ࠊࢀࡽࡅ付ࡶ予算ࡢࡾ࡞ࢀそࠊࡶい࡚ࡘ࡟校ࠖ事業ࣝࢹ教育実践ࣔࠕ 

 ࠋいࡓࡁい࡚ࡋ࡟参考ࡢ今ᚋࠋࡓい࡚ࢀࡽくࡘࢆ

 



 

 

 

 

 

ࠗᑠ中一貫教育ࡘ࡟い࡚࠘ 

和歌山県橋ᮏ市教育委員会 

 ᑠ中一貫教育ࡘ࡟い࡚視察ࢆ行ࠋࡓࡗ 

○橋ᮏ市ᑠ中一貫教育基ᮏ方針ࡘ࡟い࡚ 

 㸦㸯㸧ᑠ中一貫教育目標ࡢ設定 

   各中学校区࠾࡟い࡚義務教育㸷ᖺ間࡛育࡚ 

 ࠋࡿࡍ設定ࢆい教育目標ࡓ  

 㸦㸰㸧教育課程及び指ᑟ内容࣭方法並び࡟形態ࡢ連⥆性 

   連⥆ࡓࡋ学び࡜育ࢆࡕ支援࡟ࡵࡓࡿࡍ教育課程ࢆ体系的࡟整理ࠊࡓࡲࠋࡿࡍᑠ中学校 

  相互ࡢ授業交流等ࢆ積極的࡟行いࠊ児童生徒ࡢ学習ࢆࡁࡎࡲࡘࡿࡅ࠾࡟ศ析ࠊࡋ指ᑟ内 

  容࣭方法並び࡟形態ࡢ工夫改善ࢆ図ࡾࡓࡗ補充学習等ࡿࡼ࡟学び直ࠋࡿࡍࡾࡓࡋࢆࡋ 

 㸦㸱㸧児童生徒ࡢ活動ࡢ連⥆性 

   社会性ࡸ規範意識ࢆ学びࠊ豊࡞࠿人間性ࢆ育࡚ࡿᑠ中合ྠ行事ࠊࡸ異ᖺ齢集団活動等 

 ࠋࡿࡍ実施ࢆ  

 㸦㸲㸧教職員間ࡢ連携 

   ᑠ中学校ࡢ教職員ࡀ一体ࡓࡗ࡞࡜組織ࢆ編成ࠊࡋ合ྠ研究࡚ࡋ࠾࡜ࢆ࡝࡞課題解決࡟ 

  取ࡾ組ࠋࡴ 

   ᑠ中学校間ࡢ積極的࡞人事交流ࠊࡾࡼ࡟義務教育学校ࡢ教職員࡜いう意識࡛児童生徒 

 ࠋࡿࡍ指ᑟࢆ  

○ᑠ中一貫教育ࣝࢹࣔࡢ 

 㸦㸯㸧施設一体型 

 ࠋࡿ送ࢆ学校生活࡟共ࡀ࡛ࡲ㸷ᖺ生ࡽ࠿㸯ᖺࠊ敷地内࡛ࡌྠ   

 㸦㸰㸧連携型 

   近隣ࡢᑠ学校࡜中学校࡛敷地ࡣ別々࡛ࠊ教員ࡸ児童生徒ࡀ移動࡚ࡋ学習ࠊࡾࡓࡋ活動 

 ࠋࡿࡍࡾࡓࡋ  

 

 

 



 

 

 

 

○ᑠ中一貫教育ࢺࢵ࣓ࣜࢹ࡜ࢺࢵ࣓ࣜࡢ 

㸦࣓ࣜࢺࢵ㸧 

࣭学校長ࢆ中心࡟学校教育目標ࡀ一貫ࠋࡿ࡞࡟ࡢࡶࡓࡋ 

࣭中学卒業時点࡛目標ࡿࡍ࡜子ࡢࡶ࡝姿ࢆ常࡟意識ࡓࡋ指ᑟࡀ連⥆ࠋࡿࡍ 

࣭指ᑟࡢ連⥆性ࡾࡼ࡟学力向ୖࡀ図ࠋࡿࢀ 

࣭ᑠ中学校間࡛ࡢ教育ࡢ授業相互乗ࡾ入ࠊࡾࡼ࡟ࢀᑠ学校࡛教科担任制ࡸＴＴ指ᑟࡿࡼ࡟授 

 業ࡀ可能ࠊࡾ࡞࡜専門的࡞指ᑟࡸ複数教員ࡿࡼ࡟子ࡶ࡝へࡢ多様࡞評価ࡀ可能ࠋࡿ࡞࡜ 

࣭児童会生徒会活動ࡸ様々࡞異ᖺ齢集団活動ࠕࠊࡾࡼ࡟㐨ᚨ性ࠊ規ᚊࠊ社会性ࠊ自治性ࠖ 

 ࠋࡿࢀ図ࡀ育成ࡢ心ࠖ࡞࠿豊ࠕ 

࣭学力ࠊ規ᚊࠊ生活習慣ࡢ定着等ࠊࡾࡼ࡟බ立学校࡟対ࡿࡍ信頼ࡀ高ࠋࡿࡲ 

࣭ᑠ中学校ࡢ教員ࠊࡀ子ࡸࡶ࡝家庭ࡢ実態ࢆ知ࠊࡾ協力的࡞指ᑟࡀ行えࠋࡿ 

࣭地域ࡸ保護者ࡢ学校評価ࠊࡾࡼ࡟そࢆࡽࢀ学校運営ࡢ改善࡟活ࠋࡿࡏ࠿ 

㸦ࢺࢵ࣓ࣜࢹ㸧 

࣭中学生࡜ࡓࡗ࡞࡟いう新鮮味ࡀ薄ࢆࡳࡿࡔ࠿࡞ࠊࢀ生ࡲࡋ࡛ࢇう心配ࡀあࠋࡿ 

࣭ᖺ齢差ࡢ大࡞ࡁ異学ᖺ交流ࡽ࠿㈇ࡢ部ศࢆ学ぶ࡞ࡽ࡞࡟࡜ࡇいࡢ࠿心配ࡀあࠋࡿ 

࣭いࡵࡌ等ࡢ問題行動ࡀあࡓࡗ場合ࠊ㸷ᖺ間そࡢ不Ᏻࡀ⥆く࡞ࡣ࡛ࡢい࡜࠿いう心配ࡀあࠋࡿ 

࣭規模ࡢᑠさい༢一校࡛ࡢᑠ中一貫教育࡛ࠊࡣいࡵࡌ等問題行動ࡢ㈇ࡢ遺産ࡀ⥅⥆さࡿࢀ 

 場合ࡀあࠊࡾ中学校段階࡛ࡢ新࡞ࡓ集団࡙くࡀࡾ難ࡋい面ࡶ発生ࠋࡿࡍ 

࣭適正規模࣭適正配置࡟見合う学ᖺ学級数ࡢ中学校࡙く࡜ࡾ中学校区ࡢᑠ学校ࡢ࡜一貫性ࡢ 

 あࡿᑠ࣭中一貫教育ࡢ推㐍ࡢ両方ࢆ㐍ࡀ࡜ࡇࡿࡵ困難࡛あࠋࡿ 

࣭児童生徒理解࡜規ᚊあࡿ生活指ᑟࠊ生徒指ᑟࡢᑠ中統一ࢆ図ࡀ࡜ࡇࡿ難ࡋいࠋ 

࣭ᑠ中一貫ࡓࡋ学級集団࡙くࠊࡾ人ᶒ教育ࡢ推㐍ࢆ図ࡀ࡜ࡇࡿ難ࡋいࠋ 

○所感 

 ᑠ中一貫校ࡘ࡟い࡚ࡢ理解ࡀ深ࡶࢺࢵ࣓ࣜࠋࡓࡗࡲ多くあࡶࢺࢵ࣓ࣜࢹࠊࡀࡿ考慮࡚ࡋ 

取ࡾ組ࡴ必要ࡀあ࡜ࡿ思うࠋ特࡟少人数校࡜ࡿ࡞࡟いࡵࡌ等࡛㸷ᖺ間引ࡶ࡜ࡇࡿࡎࡁあࠋࡿ 

井原市࠾࡟い࡚ࠊࡣ具体的࡞取ࡾ組ࡣࡳ表立ࡣ࡚ࡗ見え࡚い࡞いࠊࡀᑠ中間࡛情報共᭷ࡢ 

 ࠋいࡓࡋ期待ࢆࡳ組ࡾ取ࡢᑠ中一貫ࡔࢇ込ࡳ踏࡜ࡗࡶࠋࡿい࡚ࢀさࡣ連絡会ࡢࡵࡓ

 



 

 

 

 

委員会行ᨻ視察報告書 
 

ᖹ成 「7 ᖺ 10 ᭶ 19 日提出 

 

井原市議会議長 ୖ㔝安是 様 

 

報告者 

総務文教委員会   藤原 浩司 

 

期 間 ᖹ成㸰㸵ᖺ㸯㸮᭶㸵日㸦水㸧～ᖹ成㸰㸵ᖺ㸯㸮᭶㸷日㸦金㸧 

出 張 ඛ 及 び 

担 当 職 員 

職 ྡ ࣭ 氏 ྡ 

滋賀県東近江市 議会 加藤正明議長ࠊᖹ木秀樹局長 ௚㸯ྡ 

        学校教育課 宮居 伝課長 ௚㸰ྡ 

        ඵ日市南ᑠ学校 國領㡰子校長 ௚㸰ྡ 

京都府京田辺市 議会 ᯇᮧ博司議長ࠊ安倉බ彦課長 

        教育委員会 鈴木勝浩部長 ௚㸱ྡ 

和歌山県橋ᮏ市 議会 中ᮏ正人議長ࠊ榎阪智子ḟ長 

教育委員会 ᑠ林俊治教育長 ௚㸲ྡ 

出 張 者 氏 ྡ 
୕宅文雄ࠊ西ᮧ慎ḟ郎ࠊ藤原浩司ୖࠊ㔝安是ࠊ簀戸利昭ࠊ藤原清和ࠊ 

大舌 勲㸦総務部ḟ長㸧ࠊ岡田ග雄㸦議会事務局㸧 

調 査 㡯 目 

滋賀県東近江市㸸学校ࡢ事務機能強化࡜校務ࡢ情報化ࡘ࡟い࡚ 

京都府京田辺市㸸校務支援ࢸࢫࢩムࡢᑟ入ࡘ࡟い࡚ 

和歌山県橋ᮏ市㸸ᑠ中一貫教育ࡘ࡟い࡚ 

別⣬添付 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

㸯．報告書ࠊࡣ視察࣭研修終了ᚋ㸰㐌間以ෆ࡟提出ࡉࡔࡃ࡚ࡋいࠋ 
㸰．ࡀࢫ࣮࣌ࢫ足࡞ࡾい場合ࠊࡣ別途報告資料を添付ࡉࡔࡃ࡚ࡋいࠋ 



 

 

 

 

東近江市 

東近江市࡛ࠊࡣ事務職員ࡀ担当ࡿࡍศ㔝ࡢ事務処理業務を市ෆ統一ࢸࢫࢩࠊࡋム化࡚ࡋい

 ࠋࡍࡲい࡚ࡋ適正化を実現ࠊᖹ準化ࠊ効率化ࡢ事務ࡾࡼ࡟ࢀそࠋࡿ

ࡇ戸惑うࡶ࡚ࡋ移動࡟ࡇ࡝ࡢ市ෆࡀ教職員ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ事務処理体ไを市ෆ統一ࡢ࡚࡭ࡍ

共ྠ実施業務࡛作ࠊࡋを推㐍ࡾࡃ環境࡙ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ専念࡟指ᑟࡢ児童生ᚐࠊࡃ࡞࡜

成ࡓࢀࡉ様々࡞校務処理ࢸࢫࢩムを各校࠾࡟い࡚積極的࡟活用ࡼࡿࡍう࡟推㐍ࡋ事務ࡢ効

率化をࡶ目指࡚ࡋいࠋࡿ 

児童ࠊࢀࡽ時間をྲྀ࡟事務処理࡞無駄ࡶ教職員࡜い࡞い࡚ࡋࡾ࠿ࡗࡋをࡳ組ࡾྲྀࡓࡋうࡇ

生ᚐ࡜向ࡁ合う時間ࡀ少࡜ࡿ࡞ࡃ࡞いう事ࠋࡿ࡞࡟ 

井原市࠾࡟い࡚ࡶ早急࡟研究࡜ࡇࡿࢀࡉを望ࠋࡍࡲࡳ 

 

京田辺市 

京田辺市ࡢＩ㹁Ｔ環境整備࡜今春ࡽ࠿全校࡛活用࡚ࡋいࡓࡲࠊࡿ活気的࡞校務支援ࢸࢫࢩ

ムࡢᑟ入ࡾྲྀࠊ組ࡳを࡚ࡋいࠋࡍࡲ 

ᑠ学校㸷校㸯㸴㸶学⣭࣭中学校㸱校㸳㸵学⣭ࡢ京田辺市࡛ࠕࡣ子供࣭学校応援࢙ࢪࣟࣉク

今ᖺࠋを配備࡝࡞提示機器ࡣ࡟全普通教室ࠋࡿい࡚ࡋࡋ教育実践をᚋ押ࡢ学校࡛࡝࡞ࠖࢺ

度ࡣ全ᑠ学校࣭全教科ࣝࢱࢪࢹ࡟教科書をᑟ入ࠋࡓࡋ適応指ᑟ教室࡛ࣅࣞࢸࠊࡣ会議ࢫࢩ

学ࡓࡗ端ᮎ㸦ｉＰａｄ㸧を使ࢺッࣞࣈࢱࠋ⥅中࡬様子を学校ࡢ適応指ᑟ教室࡚ࡗムを使ࢸ

習ࡾྲྀࡶ࡟組࡚ࢀࡲいࠋࡍࡲ 

校務支援ࢸࢫࢩムࡘ࡟い࡚ࠊࡣ当初ࠊ様式ࡣ各校ࣂラࣂラ࡛個人ࡀࢲ࢛ࣝࣇ散逸࣮ࢹࠊࡋ

自ᚊ的࣭ࠕᖹ成㸰㸴ᖺ度ࠊ考え࡜必要ࡀ効率化ࡢ操作࡛校務࡜形式ࡓࢀࡉ統一ࠋ増加ࡣ㔞ࢱ

組織的࡞学校運営体ไࡢ構築࡟向ࡓࡅ調査研究 㸦ࠖ文部科学省㸧ࡢ委クをཷࠊࡅ凸版印ๅࡢ

ࡶいう事࡛経費࡜共ྠ開発ࠊࡵᑟ入を㐍ࠊࢬ࢖マࢱࢫ形࡛カࡢ共ྠ開発ࠋムを採用ࢸࢫࢩ

削減࡚ࢀࡉいࠋࡓࡋࡲ 

ᖺ㸴回࢙ࢪࣟࣉࡢクࢺ会議࡛ࡢ࣮ࢨ࢖ࣂࢻ࢔ຓ言をཷࠊࡅඛ㐍地域ࡶ視察ࠋ児童生ᚐ基ᮏ

情報をࢫ࣮࣋ࢱ࣮ࢹ化ࠊࡋ教育委員会ࡣ教職員Ｉ㹂ࢫࣃ࡜ワ࣮ࢻを発行࣭設定ࠋ指紋ㄆ証

を設定ࠋ各校࡛ࡣ教務主任ࢸࢫࢩࡀム管理者࡚ࡋ࡜管理権限を持ࢱ࣮ࢹࡢ࡚࡭ࡍࠊࡕを閲

覧࣭修正可ࠊ学ᖺ主任࣭担当ࡣ各学ᖺࡢ閲覧࣭修正可ࠊ࡝࡞ᑠ中学校別࡟管理ࡢ権限をࡁ

ᖹ成㸰ࠋᖹ成㸰㸳ᖺ㸷᭶議会࡛予算化ࠊࡋム࡛連携を強化ࢸࢫࢩᑠ中ྠ一ࠋ設定ࡃ࠿細ࡵ

㸴ᖺ㸲᭶ࡣࡽ࠿全࡚ࡢ学校࡛活用を࡚ࡋࢺ࣮ࢱࢫいࠋࡿ校務用Ｐ㹁を全教員࡟配備ࠊࡋ指

ᑟ要録やྡ簿ࠊ通知表ࠊ出席簿ࠊ学校日ㄅࠊ保健日ㄅࠊ行事黒ᯈࡢ࡝࡞様式を全࡚統一ࠋ

保護者ࠕࡣ࡟校務支援ࢸࢫࢩムࡢᑟ入ࡾࡼ࡟子供ࡢ成長グ録を蓄積࣭共᭷を図ࡁ࡛࡜ࡇࡿ

 ࠋࡍࡲ理解を得࡚い࡚ࡋョンを提示ࢪࣅ࡜ࠖࡍ実現を目指ࡢい指ᑟ࠿細ࡵ

全࡚ࡢ教員࡟そࡢ便利ࡉをࡼࡿࡁ࡛࣮ࣝࣆ࢔う࡟工夫ࡋ校務支援ࢸࢫࢩム࡛ࠊࡣ実際ࡢ行

事黒ᯈࡌྠ࡜見栄えࠊࡋ࡟便利ࡉを共᭷ࡋや࡚ࡋࡃࡍいࢸࢫࢩࡢ࡛ࡲࢀࡇࠋࡍࡲムྠ࡜様

通知表ࠋࡿࡁ࡛ࡶ入力ࣝࢭク࢚ࡣ各種情報ࡢ࡝࡞成績ࠊ࡟ࡵࡓࡢ教員ࡿࡵ使い勝手を求ࡢ



 

 

 

 

 ࠋࡿࡁ選択࡛࡟࡜ࡈ型㸧を学校ࡾษࡾ学期毎配࡜㸰種類㸦回収型࡟ࡶ࡜ᑠ中学校ࠊࡶ

中学校࡛ࡣ職員室前࡟あࡿ大型࡟࢖ࣞࣉࢫ࢕ࢹ時間割や連絡事㡯を表示ࠋ情報共᭷をࡋや

 ࠋࡿい࡚ࡋࡃࡍ

教職員ࡢ退勤時間ࡶグ入ࠋ退勤時間ࡀ㸯㸷時以降ࡣ青ࠊ㸰㸰時以降ࡣ赤࡛表示ࠊࡋ超過勤

務࡭ࡢ時間࡟ࡄࡍࡀわࡼࡿ࠿うࠊ࡜ࡿࡼ࡟ࢀࡇࠋࡓࡋ࡟校務支援ࢸࢫࢩムᑟ入以前࡟比࡭

࡚㸱㸮～㸲㸮ศ程度短縮࡚ࢀࡉいࡀ࡜ࡇࡿわ࠾࡞ࠋࡿ࠿学校間ࡣࢱ࣮ࢹࡢ閲覧不可ࠋ 

出Ḟ管理ࡣ担任ࡀ行うࠋ入力࡛࡚ࡁい࡞い日࢔ࡣラ࣮ࡀࢺ表示ࠋ現在ࠊ多ࡢࡃ担任ࡀᨺ課

ᚋ࡟入力࡚ࡋいࠕࠊࡵࡓࡿ午前中ࡢ早い段階࡟全校ࡢ出Ḟ状況を把握ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍ教室࡛

ࡆ研究成果をୖ࡜良いࠖ࡜ࡿあࡀ㸧࡝࡞ᑟ入ࡢ端ᮎࢺッࣞࣈࢱ㸦ࡳ௙組ࡿࡁ入力࡛࡟ࡄࡍ

࡚いࠋࡿ 

ࡓ人࡞様々ࠊ協議等ࡢ࡜専門家ࠊ会議ࡢびࡓ幾ࠊ人ᮦ࡜資料࡞膨大ࠊࡣࡳ組ࡾྲྀࡓࡋうࡇ

 ࠋࡍࡲࡾあࡘࡘࡋ実現ࡾࡼ࡟ດ力ࡢ࡜ࡕ

井原市ࡶ教職員ࡢ校務を統一ࠊࡋ子供࡜ࡕࡓ教職員ࡀ向ࡁ合う時間ࡀ多ࡼࡿ࡞ࡃうດ力ࡋ

࡚いࡓࡁࡔࡓいࠋ 

 

橋ᮏ市 

橋ᮏ市ࡢᑠ中一貫教育を㐍ࠊ࡛ୖࡿࡵᖹ成 「」 ᖺ㸴᭶࡟策定ࠕࡓࡋ橋ᮏ市ᑠ中一貫教育基ᮏ

方針ࠖࡢ中࡛ࠊ㸲ࡢࡘ要件を示࡚ࢀࡉࡵいࠋࡓࡋࡲ 

ᑠ中一貫教育目標ࡢ設定各中学校区࠾࡟い࡚㸷ᖺ間࡛育࡚ࡓい教育目標を設定ࠊࡋ教育課

程ࠊ指ᑟෆ容࣭方法ࠊ形態ࡢ連⥆性㸷ᖺ間ࡢ連⥆ࡓࡋ学び࡜育ࡕを支援ࠕࠊࡵࡓࡿࡍふࡉわ

࡟い時期ࡋ いෆ容をࡋわࡉふࠕࠖ 児童生ᚐࠊࡋ計画を作成ࡿࡍい方法࡛ࠖ指ᑟࡋわࡉふࠕࠖ

ࡢ児童生ᚐ間ࠊࡵࡓࡿ人間性を育࡚࡞࠿豊ࠊ連⥆性社会性や規範意識を学びࡢ教育活動ࡢ

活動ࡢ連⥆性を図ࠊࡾ࠾࡚ࡗ教職員間ࡢ連携ᑠ中学校ࡢ教職員ࡀ連携ࠊࡋ一体࡚ࡗ࡞࡜課

題解決ࡾྲྀ࡟組࡚ࢀࡲいࠋࡓࡋࡲ 

ᖹ成ࠊࡣ全ᑠ࣭中学校ࡢ市ෆࠊࡾ人事交流を図࡞積極的ࡢᑠ中学校間ࠊࡓࡲ 「4 ᖺ度ࡽ࠿ᚑ

来ࡢ教育活動を生ࠊࡘࡘࡋ࠿㸵ࡢࡘ中学校区࡛ࡽࢀࡇࠊ㸲ࡢࡘ要件を満ࠕࡓࡋࡓ特色あࡿ

ᑠ中一貫教育ࠖを現在ࡶ手を加えࡽࡀ࡞展開࡚ࢀࡉいࠋࡍࡲ 

ᑠ学校ࡽ࠿中学校࡬㐍学ࡿࡍ中࡛ࠊ学習環境や生活環境ࡢ変化࡚ࡗࡼ࡟現ࠕࡿࡃ࡚ࢀ学習

面ࡢ不安ࠖやࠕ人間関係ࡿࡃࡽ࠿࡝࡞不安ࠖ࡜いࡓࡗ課題ࡀあࡼࡢࡇࠊࡀࡍࡲࡾう࡞課題

を解決ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍ児童生ᚐࡢ心身ࡢ変化を考慮ࠊࡓࡋ㸷ᖺ間を見通ࡓࡋ教育ࡀ必要࡛

あ࡜ࡿ思いࠋࡍࡲ 

㸷ᖺ間を見通ࡓࡋ教育ࠊ࡚ࡗࡼ࡟ᑠ学校࡜中学校ࡀ目標を共᭷ࡋ教職員ࡀ一体࡚ࡗ࡞࡜学

習指ᑟや生ᚐ指ᑟ࡟࡝࡞組織的ࡾྲྀ࡟組ࠕࠊࡳ確࡞࠿学力ࡢ定着࡜そࡢ向ୖࠖࠕ࡜生ᚐ指ᑟ

⥆接࡞෇滑ࡿࡅ࠾࡟  ࠋࡓࡋࡲ思い࡜いࡓࡁ頂࡚ࡗ図࡟ࡽࡉ創造ࠖをࡢい学校文化ࡋ新ࠕࠊࠖ

井原市࡛ࡶᑠ中一貫教育を研究ࠊࡋ更ࡣ࡟教育を根ᮏ的࡟見直࡜ࡁ࡭ࡍ思わࠋࡍࡲࢀ 

 







 

 

 

 

委員会行政視察報告書 

 

ᖹ成㸰㸵ᖺ㸯㸮月㸰㸱日提出 

 

஭原市議会議長 ୖ野Ᏻ是 様 

 

報告者 

総務文教委員会  簀 戸 利 昭 

 

期 間 ᖹ成㸰㸵ᖺ㸯㸮月㸵日㸦水㸧㹼ᖹ成㸰㸵ᖺ㸯㸮月㸷日㸦金㸧 

出 張 ඛ 及 び 

担 当 職 員 

職 ྡ ࣭ 氏 ྡ 

滋賀県東近江市 議会 加藤正明議長ࠊᖹ木秀樹局長 ௚㸯ྡ 

        学校教育課 宮居 伝課長 ௚㸰ྡ 

        ඵ日市南ᑠ学校 國領㡰子校長 ௚㸰ྡ 

京都府京田辺市 議会 ᯇᮧ博司議長ࠊᏳ倉බ彦課長 

        教育委員会 鈴木勝浩部長 ௚㸱ྡ 

和歌山県橋本市 議会 中本正人議長ࠊ榎阪智子ḟ長 

教育委員会 ᑠ林俊治教育長 ௚㸲ྡ 

出 張 者 氏 ྡ 

୕宅文雄ࠊ西ᮧ慎ḟ郎ࠊ藤原浩司ୖࠊ野Ᏻ是ࠊ簀戸利昭ࠊ藤原清和ࠊ 

大舌 勲㸦総務部ḟ長㸧ࠊ岡田ග雄㸦議会事務局㸧 

調 査 㡯 目 

滋賀県東近江市㸸学校ࡢ事務機能強化࡜校務ࡢ情報化ࡘ࡟い࡚ 

京都府京田辺市㸸校務支援ࡢ࣒ࢸࢫࢩᑟ入ࡘ࡟い࡚ 

和歌山県橋本市㸸ᑠ中一貫教育ࡘ࡟い࡚ 

別⣬ࡾ࠾࡜ࡢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

㸯．報告書ࠊࡣ視察࣭研修終了ᚋ㸰㐌間以ෆ࡟提出࡚ࡋくࡉࡔいࠋ 

㸰．ࢫペ࣮ࡀࢫ足࡞ࡾい場合ࠊࡣ別途報告資料ࢆ添付࡚ࡋくࡉࡔいࠋ 



 

 

 

 

ᖹ成㸰㸵ᖺ度総務文教委員会行政視察報告書 

㸯㸮月㸵日㸦水㸧東近江市｛視察事㡯㹻学校ࡢ事務機能強化࡜校務ࡢ情報化࡟

 い࡚ࡘ

児童生徒࡟向ࡁ合う時間ࡢ充実ࠊ教育力ࡢ向ୖࠊ࡚ࡋࡊࡵࢆ教職員ࡀ児童生徒

 ࠋࡓࢀ行わࢆ会計事務処理効率化ࠊ中࡛ࡢࡾ体制࡙くࡿࡁ専念࡛࡟教育ࡢ

ᖹ成㸰㸴࣭㸰㸵ᖺ度 文部科学省委ク事業 

 調査研究ࠖࡓ向け࡟構築ࡢ学校㐠営体制࡞自ᚊ的࣭組織的ࠕ

ඵ日市南ᑠ学校ࡾྲྀࡢ組ࡳ 

☆教職員ࡢ事務㈇担ࢆ軽減ࠊࡋ自ᚊ的࣭組織的࡞校務㐠営体制ࢆ構築ࡿࡍこ࡜

 ࡿくࡘࢆ学校࣒࣮ࠖࢳࠕࠊࡵ高ࢆ学校力ࠊ࡛

࣭校務ࡢ情報化࣭࣭࣭ձࡢ࢔࢙࢘ࣉ࣮ࣝࢢ活用ࡿࡼ࡟校ෆ連絡体制ࡢ強化 

          ղ文書管理及びࠕ電子ࢲ࢛ࣝࣇࡢࠖࢱ࣮ࢹ管理 

          ճ校務処理ࡢ࣒ࢸࢫࢩ活用 

࣭会議ࡢ効率化࣭࣭࣭ձ職員会議ࡢペ࣮ࢫࣞࣃ化㸦会議࡟係ࡿ時間࣭労力࣭資

源ࡢ削減㸧 

࣭南ᑠ࢞ࡢࢡࢵࣈࢻ࢖作製࡜活用 

       ࣭࣭࣭＜南ᑠ࢞ࢡࢵࣈࢻ࢖＞࣭事務処理関係 

                    ࣭施設備品ࡢ使い方 

                    ࣭教ᮦ備品 

                   ⇒職員ࡢ共通理解 

       ࣭࣭࣭＜児童用࢞ࢡࢵࣈࢻ࢖＞࣭掃除ࡢ௙方 

                     ࣭㐟具ࡢ使い方 ࡝࡞ 

⇒児童ࡢ自主的࡞活動へ 

学校事務共ྠ実施ࡾྲྀࡢ組ࡳ 

☆こ࡛ࡲࢀ㐍ࡓࡁ࡚ࡵ東近江市ࡢ学校事務共ྠ実施࡟ࡽࡉࢆ推㐍ࠊࡋ市ෆᑠ中

学校࠾࡟い࡚事務処理体制ࢆ統一ࠊࡋ事務機能ࢆ強化ࡿࡍ 

東近江市学校事務共ྠ実施推㐍協議会 

｛東近江市ᑠ中学校事務支援ࢭン࣮ࢱ㹻 

学校事務ࡢ適正化࣭効率化࣭ᖹ準化 

教育活動へࡢ支援࣭教員ࡢ事務㈇担軽減へ 

市ෆ事務処理体制ࡢ統一 

課㢟別部会࣭࣭࣭諸手当認定審査部会 

       ࣭学校㈈務部会 

       ࣭学校徴収金部会 

       ࣭学校文書法規部会 

       ࣭学校ⅠＣＴサ࣏࣮ࢺ部会 



 

 

 

 

地域部会࣭࣭࣭ඵ日市地域部会 

      ࣭஬箇荘࣭能Ⓩ川地域部会 

      ࣭愛東࣭湖東地域部会 

      ࣭永源寺࣭蒲生地域部会 

○校務処理ࡢ࣒ࢸࢫࢩ作成࡜市ෆᑠ中学校࡛ࡢ活用推㐍 

࣭学⣭࣭学ᖺ会計ࠕ࣒ࢸࢫࢩe-omi 会計くࠖࢇ 

࣭校外学習清算࣒ࢸࢫࢩ 

࣭貸ࡋษࢫࣂࡾ見積ࡾࡶ徴収࣒ࢸࢫࢩ 

 ンࣛࣉ࢔ࣜࢸ࢙ࣇ࣭࢝

࣭校外学習ࠊ修学旅行一覧表 

 ャ࣮一覧表ࢳ࢕ࢸࢺࢫࢤ࣭

e-omiࠕ  使用ࢆ࣒ࢸࢫࢩetc 㸴㸴ࠖࢇうくࡹࡁࡗ࡜

○事務職員ࡢ資質向ୖ࡟向け࡚ 

研ࡓࡌ応࡟経験ᖺ数ࠊࡋ作成ࢆ࣒ࠖࣛࢢࣟࣉ東近江市ᑠ中学校事務職員研修ࠕ࣭

修ࢆ実施 

 

国ࡢ事業ࡶあࠊࡀࡓࡗ熱心࡞事務職員ࠊࢀࡽ࠾ࡶࢇࡉ事務効率化ࡽࡵࡌࡣࡽ࠿

 ࠋࡓࢀ

 

 

㸯㸮月㸶日㸦木㸧京田辺市｛視察事㡯㹻校務支援ࡘ࡟࣒ࢸࢫࢩい࡚ 

ᑠ学校㸷校ࠊ中学校㸱校 㸰㸰㸯学⣭ 

              ワ࣮ࢱ࣮ࢹ     ࣮ࣟࣇࢡ投入 

㸯㸧行事黒ᯈ࣏࣮࣭࣭࣭ࣝࢱ会議ࠊ出張ࠊ休暇ࠊ   ᖺ間行事 

             校ෆ行事        ⇒月ḟ，㐌ḟ 

㸰㸧出席管理࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭出席確認ࠊ連絡㸦朝㸧  月ḟ確定 

㸱㸧成績管理࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭定期ࢺࢫࢸ実施     ࢺࢫࢸ結果入力 

㸲㸧時間割࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭月ḟࠊ㐌ḟ予定     結果Ⓩ録 

             個別変更        時数計算 

㸳㸧通知表࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭学校個別ࢺࢵ࣐࣮࢜ࣇ  所見Ⓩ録 

㸴㸧学習指ᑟ要録࣭࣭࣭࣭࣭文部科学省ࢺࢵ࣐࣮࢛ࣇ 所見Ⓩ録 

㸵㸧調査表࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭㐍学ඛ別ࡢ調査表準備  所見Ⓩ録 

㸶㸧保健管理࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭健康診断，歯科検診   ࢱ࣮ࢹⓏ録 

             新ࢺࢫࢸࢶ࣮࣏ࢫ 

㸷㸧文書管理࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭出張ࠊ研修ࠊ休暇    回覧Ⓩ録 

             බ文書管理ࠊ校ෆ回覧   ᢎ認 



 

 

 

 

現在ࡣ㸰㸮㡯目࡚ࡗ࡞࡟いࠋࡿ 

目的 

業務ࡢ࣮ࣟࣇ改善࣭࣭࣭࣭࣭転グ࣑ࡢࢫ削減ࠊ業務手㡰ࡢ統一ࡿࡼ࡟効率化 

連携強化࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭ᑠ中ྠ一࣒ࢸࢫࢩᑟ入ࡿࡼ࡟教員間連携強化ࡢ 

             実現 

㸷ᖺ間ࡢ生徒ࡢ成長グ録࣭࣭学校ࠊ教員ࠊ教育委員会ࠊ保護者ࠊ地域等様々࡞

視Ⅼࡽ࠿子供ࡢ成長ࢆ見Ᏺࡢࡵࡓࡿ基礎ࢱ࣮ࢹ蓄

積ࢆ実現 

 一元管理ࡢへ࣮ࣂサ࣮࡝࡞保健ࠊ成績ࠊ強化࣭࣭࣭࣭࣭学籍情報࢕ࢸュࣜ࢟ࢭ

 強化࢕ࢸュࣜ࢟ࢭࡿࡼ࡟             

 

情報推㐍室ࡣ㸱ྡࠊ室長࢚࣒ࢸࢫࢩࠊンࢪニ࢕ࢹ࣮ࢥࠊ࢔ネ࣮ࢆࢱ置ࡁෆ㸯人

 常駐㸦㸷時㹼㸯㸶時㸧ࡣ

夏期ࡣ教職員研修ࠊ強化ࢆ࢕ࢸュࣜ࢟ࢭࡶ各校࡛ࠊ役所ෆࡣ管理࢕ࢸュࣜ࢟ࢭ

 ࠋ㸵日行うࡽ࠿㸳日࡟

ソࡣࢺࣇ民間企業࡜共ྠ開ⓎࡢⅭ開Ⓨ費ࡀ㸳㸮㸮万෇月㢠㸶万෇㸦࣮ࣜࢫ料㸧

㸳ᖺ間࣒ࢸࢫࢩ࡜料月㢠㸵㸳万෇ェ㸴㸮࠿月 

民間企業࡜共ྠ開Ⓨ࡛あࡾ࡞࠿ࡵࡓࡿᏳ価࡜࣒ࢸࢫࢩ࡞いえࠋࡿ 

 

 

㸯㸮月㸷日㸦金㸧橋本市｛視察事㡯㹻ᑠ中一貫教育ࡘ࡟い࡚ 

義務教育㸷ᖺ間ࢆ見通ࠊࡋ豊࡞࠿感性ࡓ࡜くࡋࡲく生ࡿࡁ力ࢆ育ࡴ教育ࢆ㐍

 ࠋࡍࡲࡵ

☆ᑠ中一貫教育目標ࡢ設定 

 義務教育㸷ᖺ間࡛育࡚ࡓいᑠ中一貫教育目標ࢆ設定 

☆教育課程ࠊ指ᑟෆ容࣭方法，形態ࡢ連続性 

 㸷ᖺ間ࡢ連続ࡓࡋ学び࡜育ࢆࡕ支援ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ教科࣭領域ࡢ教育課程ࢆ体

系的࡟整理ࡉࡩࠕࡋわࡋい時期࡟ ࢆいෆ容ࡋわࡉࡩࠕࠖ い方法࡛ࠖࡋわࡉࡩࠕࠖ

指ᑟࡿࡍ計画ࢆ作成 

࣭Ⓨ達ࡢ研究ࡁ࡙ࡲࡘࠊ等ࡢศ析ࢳ࣮࢕ࢸ࣒࣮࢕ࢸࠊンࠊࢢ教科担任制࡝࡞ 

☆児童生徒ࡢ教育活動ࡢ連続性 

 社会性ࡸ規範意識ࢆ学びࠊ豊࡞࠿人間性ࢆ育࡚ࡿᑠ中合ྠ行事ࠊࡸ異ᖺ齢集

団活動等ࢆ実施 

☆教職員間ࡢ連携 

 ᑠ中学校間ࡢ積極的࡞人事交流ࠊࡾࡼ࡟義務教育学校ࡢ教職員࡜いう意識࡛

児童生徒ࢆ指ᑟࠋᑠ中学校ࡢ教職員ࡀ一体ࡓࡗ࡞࡜組織ࢆ編成ࠊࡋ合ྠ研修ࢆ



 

 

 

 

通࡚ࡋ課㢟解決ࡾྲྀ࡟組ࠋࡴ 

確࡞࠿学力ࡢ定着࡜そࡢ向ୖ 

◇橋本市ࡢᑠ中一貫教育ࡣ学習指ᑟ要領࡟基࡙い࡚いࡿ 

◇ᑠ学校ࡢෆ容ࡣᑠ学校࡛ࠊ中学校ࡢෆ容ࡣ中学校࡛指ᑟࠊࡽࡀ࡞ࡋᑠ中学校

 ࡍ目指ࢆ向ୖ࡜定着ࡢ学力࡞࠿確࡚ࡗ࡞࡜一丸ࡀ教職員ࡢ

○義務教育前期࣭࣭࣭基礎基本ࡢ定着ࢆ図ࡿ 

࣭学⣭担任制࡛基礎基本ࡢ定着ࢆ図ࠊࡀࡍࡲࡾ複数ࡢ教員࢕ࢸ࣒࣮࢕ࢸࡿࡼ࡟

 実施ࢆࢢンࢳ࣮

○義務教育中期࣭࣭࣭学び方ࢆ学びࠊ活用ࡿࡍ力ࢆ育࡚ࡿ 

࣭教科担任制ࡾྲྀࢆ入ࠊࢀᑠ中学校教員相互乗ࡾ入ࡢࢀ授業ࢆ行いࠊ専門性ࡢ

高い指ᑟࡵࡁ࡜細࡞࠿指ᑟ࡛ᑠ学校࡜中学校࡞ࢬ࣮࣒ࢫࡢ࡜連携ࢆ行う 

㸦例㸸算数࣭数学科ࠊ理科ࠊ図工࣭美術科ࠊ音楽科ࠊ体育科ࠊᢏ術科ࠊ英語活

動࡝࡞㸧 

○義務教育ᚋ期࣭࣭࣭自ࡽ学ࡪ力ࢆ育成 

࣭教科担任制ࢆ行いࠊⓎ展的࡞学習ࡾྲྀࢆ入ࠊ࡝࡞ࡿࢀ生徒ࡢ自学自習ࡢ力ࢆ

付けࡽࡀ࡞個性࣭能力ࢆ伸ࡍࡤ指ᑟࢆ行う 

学校ࡢ形態 

一体型࣭࣭࣭ᑠ学校࡜中学校ࡌྠࡀ࡜敷地ෆ࡟あࡿ形態ࠋᑠ中学校ࡢ児童生徒ࠊ

教職員ࡀ一体ࡓࡗ࡞࡜ᑠ中一貫教育ࡢ実践 

連携型࣭࣭࣭ᑠ学校࡜中学校ࡀ࡜離࡚ࢀいࡿ形態ࠋ児童生徒ࡢ交流ࡸ教職員交

流ࢆ通࡚ࡌᑠ中一貫教育ࡢ実践 

 

ᖹ成㸯㸳ᖺ度ࡽ࠿ᖹ成㸯㸵ᖺ度文部科学省ࡽ࠿研究開Ⓨ校ࡢ指定ཷࢆけᑠ中一

貫教育ࡢ研究࠾ࢆこ࡚ࡗ࡞来ࠋࡓࢀࡽ 

統廃合ࡢ問㢟ࡶあࠊࡾ地域ࡢ࡜話合いࡀ不可Ḟ࡛あࠋࡿ 

 

本市ࡶ校務支援ࢆ࣒ࢸࢫࢩ入ࡿࢀ必要性ࡀあ࡜ࡿ思うࠋ市ෆᑠ中学校ࡢ事務会

計ࡶ࡛ࡽ࠿統一化ࡀ必要࡛あ࡜ࡿ思わࠋࡿࢀ 
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