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㸯㸬実 施 期 間 
 

ᖹ成㸰㸶ᖺ 㸯月㸰㸶日㸦木㸧～ 㸯月㸰㸷日㸦金㸧 

㸰㸬研修会等ࡢ開催地 

要請࣭ࠊ視察ࡣࡓࡲ

陳情活動ඛ 

福岡県福岡市博多༊博多駅東㸯୎目 16-14 

  ࣜフࣞ࢓ンス駅東ビࣝ 

 

㸱㸬研修会等ྡࡢ称 

要請࣭ࠊ視察ࡣࡓࡲ  

陳情活動内容 

㸯㸬自治体ࡢ予算ࡢ見方ࡘ࡟い࡚ 

㸰㸬決算࣮࢝ࢻフࣝ活動ࡘ࡟い࡚ 

㸱㸬地方版総合戦略࡜自治体㈈政ࡘ࡟い࡚ 

㸲㸬研修会等ࡢ講師ྡ 

要請࣭ࠊ視察ࡣࡓࡲ

陳情活動ඛࡢ担当者

ྡ 

 

 講師㸸元廿日市市副市長 ᕝᮏ㐩志氏 

 

㸳㸬活 動 内 容 

㸯㸬自治体ࡢ予算ࡢ見方 

 ○予算୍ࡣ般㈈源࡛決ࠋࡿࡲ 

  ※୍般㈈源ࡢ規模ࡀ事業ࡢ規模࣭㔞࡜予算規模࡛決ࠋࡿࡲ 

  ※୍般㈈源ࠕࠊࡣ࡜使途࡟ไ限࡞ࡢい㈈源  ࠋࠖ

  ※୍般㈈源ࡢ規模ࠕࡰ࡯ࠊࡣ標準㈈源規模ࠖࠋࡌྠ࡜ 

 ○予算୍ࡣ般㈈源࡛コンࠋࡿࢀࡉ࣮ࣝࣟࢺ 

  ձṓ入୍ࡢ般㈈源収入㸦市⏫ᮧ税ࠊ地方交付税㸧総㢠ࢆ 

   決ࠋࡿࡵ 

  ղ義務的経費࡟必要୍࡞般㈈源㢠ࢆ計算ࠋࡿࡍ 

  ճձ㸫ղ＝来ᖺ度事業࡟充当୍࡛ࡿࡁ般㈈源総㢠ࠋ 

㸯㸬報告書ࠊࡣ政務活動終了ᚋ㸰㐌間௨内࡟提出ࠋ࡜ࡇࡿࡍ 

㸰㸬活動内容欄ࡢス࣮࣌スࡀ足࡞ࡾい場合ࠊࡣ任意ࡢ様式ࡾࡼ࡟活動内容ࠊࡵ࡜ࡲࡾྲྀࢆ活

動内容欄ูࠕࠊࡣ࡬添࡜ࠖࡾ࠾࡜ࡢグ載ࠋ࡜ࡇࡿࡍ 



 

 

մ各部ࡽ࠿提出ࡓࢀࡉ事業予算要求ࡢう୍ࠊࡕ般㈈源ࡢ総㢠ࢆ計算ࠊࡋճ࡜比較 

 㸧ࡿࡍ㸦通常超過ࠋࡿࡍ   

յմ㸦各部事業必要୍࡞般㈈源総㢠㸧ࢆճ㸦事業࡟充当可能୍࡞般㈈源総㢠㸧࡟ 

   合わ࡭ࡿࡏく査定ࠋࡿࡍ 

 ○標準㈈政規模ࠋࡣ࡜ 

  ※標準㈈政規模＝㸦基準㈈政収入㢠㸫Ａ㸧×㸦100/75㸧＋Ａ＋普通交付㢠 

   ࣭Ａࠊࡣ譲୚税収入㢠＋交通Ᏻ全対策特ู交付金 

  ※地方公共団体ࡢ標準的࡞状態࡛通常収入࡛ࡿࢀࡉあࢁう経常的୍般㈈源ࡢ規模ࢆ 

   示ࠊ࡛ࡢࡶࡍ標準税収入㢠等࡟普通交付税ࢆ加算ࡓࡋ㢠ࠋ 

 臨時㈈政対策債㸦赤ࠊࡾࡼ࡟規定ࡢ地方㈈政法施行௧附則第㸯㸯条第㸰項ࠊ࠾࡞※  

   字地方債㸧ࡢ発行可能㢠ࡘ࡟い࡚ࡶ含ࠋࡿࢀࡲ 

 ○起債ࡔࢇ࡞࡚ࡗ？ 

  ※地方債࣭࣭࣭自治体ࡢ借金⇒現金ࡢ出入࡛ࡾ整理ࡿࡍ現在ࡢ公会計࡛ࡶࢀࡇࠊࡣ 

         収入ࠋ 

  ※起債࣭࣭࣭地方債࠾࡚ࡗࡼ࡟金ࢆ調㐩ࡿࡍ手⥆ࠋࡁ 

  ※借入期間࣭࣭࣭㸯ᖺ超㸦㸯ᖺ内ࡢ借ࡾ入୍ࠕࡣࢀ時借入金ࠖ⇒資金繰࡟ࡾ活用㸧 

  ※起債࡛ࡿࡁ場合㸦限定㸧 

   ࣭建設事業㸦㐨路ࠊ学校ࠊ保育所ࠊ港湾㸧 

   ࣭地方公営事業㸦交通事業࢞ࠊス事業ࠊ水㐨事業࡝࡞㸧 

   ࣭出資金࣭貸付金㸦ᮏᕞ四国連絡橋公団出資࡝࡞㸧 

   ࣭借ࡾ換え㸦㸯㸮ᖺ୍括償還ࡢ㸯㸮ᖺ延長㸧 

   ࣭災害対策㸦全㢠充当可能ࠊ㸷㸳％交付税措置㸧 

   ࣭特ูࡢ地方債㸦臨時㈈政対策債ࠊ退職手当債ࠊ過疎対策債㸧 

 ○臨時㈈政対策債 

  ※当初ࠊᖹ成㸯㸱ᖺࡽ࠿ᖹ成㸯㸳ᖺ度ࡢ࡛ࡲ㸱࠿ᖺࡢ臨時的措置࡚ࡋ࡜導入ࡓࢀࡉ 

   地方債࡛あࠊࡀࡓࡗ国࠾࡟い࡚地方交付税ࡢ原資୙足ࡀ解消࡞ࢀࡉいࠊࡽ࠿࡜ࡇ 

   現在࡟至ࡢࡑ࡛ࡲࡿ措置ࡣ延長࡚ࢀࡉいࠋࡿ 



 

 

  ※臨時㈈政対策債ࡢ元利償還金ࠊࡣᚋᖺ度ࡢ地方交付税࡟理論的࡟全㢠算入ࢀࡉ 

 ࡍ累積ࡀ残高ࡢ地方債ࠊく࡞ࡣࡾ変わ࡟࡜ࡇࡿ扱い࡛あࡢ地方債ࠊいえࡣ࡜ࡿ   

 可能ࠖࡀ発行ࠕ࡛ࡲあくࠊࡣ臨時㈈政対策債ࠊࡋࡔࡓࠋࡿい࡚ࡗ࡞ࡶ࡟原因ࡿ   

 責ࡢ地方公共団体ࠊく࡞ࡣ࡛ࡅいࠖわ࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ発行ࠕ࡚ࡗあ࡛ࡢࡶ࡞   

   任ุ࡜断࡛発行࡛ࡢࡶࡿࢀࡉあࠊ࠾࡞ࠋࡿ発行可能団体ࡀ臨時㈈政対策債ࢆ発 

   行࡞ࡋい場合ࠊ㈈政構造ࡢ弾力性ࢆ示ࡍ経常収支比率ୖࡀ昇㸦悪化㸧ࡿࡍ現象 

 ࠋࡿࡌ生ࡀ   

 ○公債費 

  ※公債費࣭࣭࣭ࡣ࡜地方債や୍時借入金ࡢ元利償還金 

  ※着目Ⅼ 

 ࣭公債費ࡀ大ࡁい場合ࠊࡣ実質的࡞プࣛイマ࣮ࣜࣛࣂンスࡢ確保ࠋ 

   ࣭高利ࡢ地方債ࡀ無いࠋ࠿ 

   ࣭スࢺックࡣスࢺックࡀ࡬Ᏺ࡚ࢀࡽいࠋ࠿ࡿ 

   ࣭市場公募債ࡢ発行団体㸦都㐨府県࣭政௧市㸧ࡢ場合ࠊࡣ減債基金ࡀ適ṇ࡟積 

 ࠋ࠿ࡿい࡚ࢀࡽ立࡚ࡳ    

 ○人件費 

  ※職員ࡢ給料ࠊ各種手当ࠊ退職手当㸦退職手当組合加入ࡢ場合ࡣ㈇担金㸧 

  ※着目Ⅼ 

   ࣭ࣛスࣃイࣞス指数 

   ࣭給料表ࡢ構造医ྠ類他団体ࡢ࡜経験ᖺ数ูࠊᖺ齢ูࠊ学Ṕูࡢᖹ均給୚比較㸧 

   ࣭昇格昇給ࡢあࡾ方 

   ࣭手当ࡢ適ṇ化 

   ࣭期ᮎ勤勉手当ࡢ運用 

   ࣭退職手当ࡢ動向 

   ࣭定数㸦ྠ類他団体ࡢ࡜人口当ࡾࡓ職員数比較㸧 

 ○扶助費 

  ※社会保障ไ度୍ࡢ環ࠊ࡚ࡋ࡜生活保護法や児童福祉法ࠊࡣࡓࡲࠊ老人福祉法࡞ 



 

 

 㸦国庫㈇担㸧ࠋࡢࡶࡿࡍ基࡙い࡚支出࡟法ᚊࡢ国ࠊ࡝   

  ※地方自治体ࡀ住民福祉ࡢ増㐍ࢆ図ࠊࡵࡓࡿ独自ࡢ施策࠾࡟い࡚支出ࠋࡢࡶࡿࡍ 

   㸦単独㸧 

  ※子ࡢ࡬ࡶ࡝་療費助成ࠊ公立保育園運営費ࠊ特ู養護老人࣮࣍ムや包括支援セ 

   ンタ࣮ࡢ運営費ࠊ災害救助費ࠋ࡝࡞ 

  ※着目Ⅼ 

࣭住民㈇担ࡀあࠊࡣࡁ࡜ࡿ適ษ࡞㈇担ࠋ࠿ 

   ࣭単独扶助費ࡣ適ษࠋ࠿㸦他団体ࡢ࡜比較㸧 

 ○物件費 

ձ ㈤金 臨時的任用職員㸦ࣂࣝ࢔イࢺ㸧ࡢ㈤金 

ղ 出張旅費 

ճ 公債費 

մ 需用費 消耗品ࠊ水ග熱費ࠊ༳ๅ製ᮏ費ࠊ食糧費࡝࡞ 

յ 役務費 通信࣭運搬費ࠊ手数料ࠊ保険料ࠊ広告料࡝࡞ 

ն 備品購入費 

շ 委ク費㸦施設管理委クࠊ調査委クࠊ計⏬策定委ク࡝࡞㸧 

ո 役務費㸦通信運搬費ࠊ広告料ࠊ手数料等㸧 

  ※着目Ⅼ 

   ࣭最ࡶ大ࡁいࡀࡢ委ク料ࠋ中࡛ࡳࡈࡶ処理施設や温泉施設ࡢ࡝࡞管理委ク費ࡣ 

    削減࡟ࡋくいࠊࡀ長期的࡟考え࡚施設整備ࢆＬＣＣ㸦１じさご （じ続せご （ぞ上下㸧࡛ 

    見ࡿ必要ࡀあࠋࡿ 

   ࣭人口減少ࡢ中࡛公共施設ࡢ最適配置ࡣ検討ࠋࡁ࡭ࡍ 

   ࣭調査委クࠊ計⏬策定委クࡣ成果ࢆ出࡚ࡋい࠿ࡿ？ 

 ○普通建設事業費 

  ※㐨路࣭橋ࡻࡾうࠊ学校ࠊ庁舎等公共又ࡣ公用施設ࡢ新増設等ࡢ建設事業࡟要ࡍ 

 ࠋ経費ࡿ   

  ※着目Ⅼ 



 

 ࠋ࠿担う事業ࡀ公共団体ࡶࡑࡶࡑ࣭   

   ࣭㈈源ࡣ最適ࠋ࠿㸦補助金ࠊ起債ࡢ選択㸧 

   ࣭ＰＦＩࡣ活用࡛࡞ࡁいࠋ࠿ࡢ㸦ＬＣＣࡣ考慮࡚ࢀࡉい࠿ࡿ㸧 

   ࣭事業規模ࡣ最適ࠋ࠿ 

   ࣭長期的࡞投資計⏬ࡣあࠋ࠿ࡿ 

 ○補助費 

  ※地方自治法第㸰㸱㸰条㸰 

 補助ࡣ寄附又ࠊࡣい࡚࠾࡟場合ࡿあࡀ公益ୖ必要ࡢࡑࠊࡣ普通地方公共団体ࠕ   

 ࠖࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍࢆ   

 認࡚ࡋ即࡟事例ࡢ個々ࡀ長及び議会ࡢ当該団体ࡣ࠿否࠿ࠖࡿあࡀ公益ୖ必要ࠕ※  

   定ࡣࢀࡇࠊࡀࡿࡍ全くࡢ自由裁㔞行Ⅽ࡛࡞いࠊࡽ࠿客観的࡟公益ୖ必要࡛あࡿ 

 ࠋい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࢀࡽࡵ認࡜   

  ※着目Ⅼ 

   ࣭必要性㸦長ᖺ⥅⥆࡚ࡋ補助࡚ࢀࡉい࠿ࡁ࡭ࡍ⥆⥅ࡣࡢࡶࡿ㸧 

   ࣭透明性㸦団体補助ࡢ場合ࠊ補助金ࡢ充当事業ࡣ明確࠿㸧 

   ࣭効果性㸦成果࡚ࡗࡀୖࡀい࠿ࡿ㸧 

   ࣭適ṇ性㸦補助率ࡣ適ṇ࠿㸧 

 ○繰出金 

  ※特ู会計㸦国民健康保険࡝࡞㸧ࠊ企業会計㸦水㐨事業ࠊୗ水㐨事業ࣂࠊス事業 

 ࠋ出資ࠊ補助ࠊ㈇担ࠊࡿࡍ対࡟㸧࡝࡞   

  ※特࡟公営企業事業ࠊࡣ自ࡢࡽ経営ཷࡿࡼ࡟益者ࡢࡽ࠿収入ࠊ࡚ࡗࡶࢆサ࣮ビス 

 ࠊࡀࡿい࡚ࡗ࡞࡜原則㸧ࡢ原則㸦独立採算ࡀ࡜ࡇࡿ充࡚࡟経費ࡢࡵࡓࡿࡍ提供ࢆ   

   次࡟掲ࡿࡆ経費ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ当該自治体୍ࡢ般会計ࡀ㈇担࡚ࡋ࡜ࡢࡶࡁ࡭ࡍ地 

   方公営企業法࡟定࡚ࢀࡽࡵいࠋࡿ㸦経費㈇担ࡢ原則㸧 

   ࣭自治体ࡀ直接経営ࡿࡍ性格ࠊࡽ࠿ᮏ来ཷ益者㈇担୍ࡎࡲࡌ࡞࡟般行政࡚ࡋ࡜ 

    行うࢆࡢࡶࡁ࡭効率性や技術ୖࡢ理由ࡽ࠿企業業務࡜あわ࡚ࡏ行う事務࡛ࠊ 

    経営࡟伴う収入࡚ࡗࡶࢆ充࡚ࡀ࡜ࡇࡿ適当࡛࡞い経費ࠋ 



 

   ࣭公共的࡞見地ࡽ࠿行うࢆ࡜ࡇ要請ࡿࢀࡉ活動࡟要ࠊ࡛ࡢࡶࡿࡍ経費ࡢࡶࡢࡑ 

 能࡟࠿いࠊࡀࡿ適当࡛あࡀ࡜ࡇࡿࢀ㈥わ࡚ࡗࡼ࡟益者㈇担ཷࡣ࡚ࡋ࡜性質ࡢ    

    率的࡞経営ࡶ࡚ࡗࡼ࡟事業ࡢ採算性ࢆ求ࡀ࡜ࡇࡿࡵ客観的࡟困難࡜ࡢࡶ࡞認 

 ࠋ経費ࡿࢀࡽࡵ    

   ࣭災害復旧ࡢࡑ他特ู࡞理由ࡾࡼ࡟必要ࡀあࡿ経費ࠋ 

 

㸰㸬決算࣮࢝ࢻフࣝ活用 

 ○決算審査ࡢ視Ⅼ 

ձ 接⥆可能࡞㈈政状況࡟あࠋ࠿ࡿ㸦㈈政ࡢ健全性㸧 

ղ 事業ࡢ成果࡚ࡗࡀୖࡣいࠋ࠿ࡿ改善࡞ࡣ࡜ࡇࡁ࡭ࡍいࠋ࠿㸦施策ࡢ効果࡜ 

    改善㸧 

ճ 㐪法୙当࡞収入࣭支出࡞ࡣいࠋ࠿㸦㈈務࣭㈈産管理࣭会計処理ࡢ適ṇ性㸧 

 ○客観的࡞㈈政状況ࢆ診࡟ࡵࡓࡿ 

   ࣭決算࣮࣭࣭࣭࢝ࢻ現状ࡢ㈈政状況ࢆ確認ࠋࡿࡍ 

            ㈈政指標ࡢࡑ࡜推移ࢆ見ࠋࡿ 

   ࣭㈈政状況資料集࣭࣭࣭類似団体ࡢ࡜比較࡚ࡗࡼ࡟客観的࡟自ศࡢ団体ࡢ状 

              況ࢆ把握ࠋࡿࡍ㈈政状況ࡢ࡝ࡢ部ศ࡟課㢟ࡀあ࠿ࡿ 

 ࠋࡿࡍศ析ࢆ              

 ○決算࣮࢝ࡢࢻ見方㸦基礎࣮ࢹタ㸧 

   ࣭人口増減ࠊ産業構造人口増減ࠋ 

   ࣭将来人口推計ࢆ見ࠋࡿ⇒今ᚋࡢ収支࡟影響ࠋࡿࡍ 

   ࣭市⏫ᮧ類型࣭࣭࣭類似団体࡛比較࡚ࡋ客観的࡟ศ析ࠋࡢࡶࡢࡵࡓࡿࡍ 

 ○決算࣮࢝ࡢࢻ見方㸦ṓ入ࡢ状況㸧 

   ࣭ṓ入༊ศ 

   ࣭地方債ࡢうࡕ臨時㈈政対策債 

 ศ類㸧ࡢ経常୍般㈈源等ࠖ㸦統計ୖࠕ࣭   

 ○決算࣮࢝ࡢࢻ見方㸦市⏫ᮧ税ࡢ状況㸧 

 



 

   ࣭市⏫ᮧ税ࡢ所得割㸦個人ࡢ住民税㸧࡜法人税割㸦法人ࡢ住民税㸧ࡢ比較 

   ࣭法人税割ࡢうࡕ超過課税㸦市⏫ᮧ㸯㸮㸮㸮団体௨ୖ㸧 

   ࣭税ࡢ徴収率 

 ○決算࣮࢝ࡢࢻ見方㸦性質ูṓ出ࡢ状況㸧 

   ࣭༊ศࠊࡣ決算統計ୖࠊ࡛ࡢࡶࡢ決算書ࡢ節༊ศࡣ࡜異ࠋࡿ࡞大࡞ࡁศ類ࠊࡣ 

    義務的経費ࠊ投資的経費ࡢࡑࠊ他ࡢ経費ࠋ 

   ࣭義務的経費ࠊࡣ࡜人件費ࠊ扶助費ࠊ公債費ࠋ裁㔞的࡞支出࡛࡞ࡣいࠋࡢࡶ 

   ࣭投資的経費ࠊࡣ普通建設事業費㸦公共施設ࡢ建設費㸧ࡀ主࡛ࡢࡑࠊ他㸦災害 

    復旧事業㸧ࠋ 

   ࣭充当୍般㈈源等ࠊࡣ決算㢠ࡢう୍ࠊࡕ般㈈源等ࡢ充当㢠࡛ࠊ臨時的୍般㈈源 

 ࠋ充当㢠ࡓࡏ合わࢆ経常୍般㈈源࡜    

   ࣭経常経費充当୍般㈈源等ࠊࡣ充当୍般㈈源等ࡢうࠊࡕ毎ᖺ経常的࡞経費࡟充 

    当୍ࡓࡋ般㈈源ࡢ㢠ࠋ 

 

㸱㸬地方版総合戦略࡜自治体㈈政 

 ○人口問㢟࡟関ࡿࡍ基ᮏ認識 

  ※人口減少時௦ࡢ到来 

   ࣭㸰㸮㸮㸶ᖺ࡟始ࡓࡗࡲ人口減少ࠊࡣ今ᚋ加㏿度的࡟㐍ࠋࡴ 

   ࣭人口減少ࡢ状況ࠊࡣ地域࡚ࡗࡼ࡟大ࡁく異ࠋࡿ࡞ 

   ࣭人口減少ࡣ地方ࡽ࠿始ࠊࡾࡲ都市部࡬広࡚ࡗࡀいࠋࡿ 

  ※人口減少ࡀ経済社会࡟୚えࡿ影響 

   ࣭人口減少ࠊࡣ経済社会࡟対࡚ࡋ大࡞ࡁ㔜荷ࠋࡿ࡞࡜ 

   ࣭㸰㸮㸳㸮ᖺࠊࡣ࡟現在ࡢ居住地域ࡢ㸴割௨ୖ࡛人口ࡀ半ศ௨ୗࠊ࡟㸰割ࡢ地 

    域࡛ࡣ無居住化ࠋࡿࡍ 

  ※東京圏ࡢ࡬人口集中 

   ࣭東京圏ࡣ࡟過度࡟人口ࡀ集中࡚ࡋいࠋࡿ 

   ࣭今ᚋࡶ東京圏ࡢ࡬人口流入ࡀ⥆く可能性ࡀ高いࠋ 

 



 

   ࣭東京圏ࡢ࡬人口集中ࠊࡀ日ᮏ全体ࡢ人口減少࡟結びࡘい࡚いࠋࡿ 

 ○今ᚋࡢ基ᮏ的視Ⅼ 

  ※人口減少問㢟ࡾྲྀ࡟組ࡴ意義 

   ࣭人口減少問㢟࡟対ࡿࡍ国民ࡢ༴機感ࡣ高࡚ࡗࡲいࡿ？ 

   ࣭的確࡞政策ࢆ展開ࠊࡋ官民挙ࡾྲྀ࡚ࡆ組ࡤࡵᮍ来ࡣ開ࠋࡿࡅ 

   ࣭人口減少ࡢ࡬対応ࠕࡣ待ࡢࡋ࡞ࡓࡗ課㢟࡛ࠖあࠋࡿ 

 ○目指ࡁ࡭ࡍ将来ࡢ方向 

  ※活力あࡿ日ᮏ社会ࡢ維持࡟ࡵࡓࡢ 

   ࣭人口減少࡟歯Ṇࠋࡿࡅ࠿ࢆࡵ 

   ࣭若い世௦ࡢ希望ࡀ実現࡜ࡿࡍ出生率ࡣ㸯㸬㸶程度࡟向ୖࠋࡿࡍ国民希望出生 

    率㸯㸬㸶ࡎࡲࢆ目指ࠊ࡟ࡵࡓࡍ若い世௦ࡢ結婚࣭子育࡚希望ࡢ実現ྲྀ࡟組ࠊ 

    出生率ࡢ向ୖࢆ図ࠋ࡜ࡇࡿ 

   ࣭「0」0～「040 ᖺ頃࡟出生率ࡀ㸰㸬㸮㸵࡟࡛ࡲ回復ࡓࡋ場合060」ࠊ ᖺࡣ࡟人口 

    㸯億人程度ࢆ確保0」ࠊࡋ重0 ᖺ頃ࡣ࡟人口ࡀ定常状態࡜ࡿ࡞࡟見込ࠋࡿࢀࡲ 

   ࣭若返ࠕࡾࡼ࡟ࡾ働ࡁ手ࠖࡢ増加ࡀ経済成長ࢆ牽引ࠋ 

 ࠋ向ୖ࡛ࠖ成長率維持ࡢ生産性ࠕ࡜Ᏻ定化ࠖࡢ人口ࠕ࣭   

  ※地方創生ࡍࡽࡓࡶࡀ日ᮏ社会ࡢ姿 

   ࣭地方自ࡀࡽ地域資源ࢆ掘ࡾ起ࢆࡽࢀࡑࠊࡋࡇ活用ྲྀࡿࡍ組ࡀ必要ࠊࡓࡲࠋ 

    地方ศ権ࡢ確立ࡀ基盤ࠋ 

   ࣭外ࠊࡾࡀ࡞ࡘ࡜新࡞ࡓ視Ⅼ࡛活性化ࢆ図ࠋࡿ外部人ᮦࡾྲྀࢆ込ࠋࡴ海外ࡢ 

    市場ࠋࡿࡀ࡞ࡘ࡜ 

   ࣭地方ࡽ࠿イノ࣮࣋ションࢆ起ࠋࡍࡇ 

   ࣭東京࡜地方ࢀࡒࢀࡑࡀ強ࢆࡳ生ࠊࡑࡇ࡚ࡋ࠿日ᮏࡢ成長ࡀあࠋࡿ 

㸦所感㸧 

    今回ࡢ研修࡛ࠊࡣ井原市࣮ࢹࡢタ㸦決算࣮࢝ࢻ㸧࡜他市࣮ࢹࡢ࡜タ࡛࡜比較 

 ࠋࡓࡗ࠿出来࡚良ࡀ理解ࡶ࡚࡜ࠊ説明࡛ࡢࡽࡀ࡞ࡋࢆ   

                               ௨   ୖ 

 



様式第㸰号㸦政務活動実施報告書㸧 

 

ᖹᡂ㸰㸶ᖺ 㸰᭶ 㸰日  

 

 井原市議会議長 

   ୖ野安是様 

 

                           井原市議会議員 柳井୍ᚨ           

 

 

 ୗ記ࡾ࠾࡜ࡢ政務活動ࢆ実施しࡲしたࠊ࡛ࡢ報告しࡲすࠋ 

記 

㸯㸬実 施 期 間  ᖹᡂ 28 ᖺ 1 ᭶ 28 日(木)～1 ᭶ 29 日㸦金㸧 

㸰㸬研修会等ࡢ開催地 

要請࣭ࠊ視察ࡣたࡲ

陳情活動先 

開催場所㸸福岡県福岡市博多区博多駅東㸯୎目㸯㸴㸫㸯㸲 

ࣜファࣞンࢫ駅東ビࣝ  

研修会名㸸自治体財政集中講ᗙ in 博多 

㸱㸬研修会等ࡢ名称 

要請࣭ࠊ視察ࡣたࡲ  

陳情活動内容 

㸯᭶㸰㸶日 

㸯㸲㸸㸮㸮～㸯㸴㸸㸱㸮 自治体ࡢ予算ࡢ見方 

㸯᭶㸰㸷日 

㸯㸮㸸㸮㸮～㸯㸰㸸㸱㸮 決算カ࣮ࢻフࣝ活用 

㸯㸲㸸㸮㸮～㸯㸴㸸㸱㸮 地方版総合戦略࡜自治体財政 

 

㸲㸬研修会等ࡢ講師名 

要請࣭ࠊ視察ࡣたࡲ

陳情活動先ࡢ担当者

名 

元廿日市副市長 自治体経営コンサࣝタンࢺ 

川本 㐩志氏 

㸳㸬活 動 内 容  

自治体ࡢ予算ࡢ見方 

決算カ࣮ࢻフࣝ活用 

地方版総合戦略࡜自治体財政 

 

ୖ記ࡘ࡟い࡚ࡢ講義ࡿࡅཷࢆ 

 

詳細ࡘ࡟いู࡚ࡣ紙ࡾ࠾࡜ࡢ 

㸯㸬報告書ࠊࡣ政務活動終了後㸰㐌間以内࡟提出すࠋ࡜ࡇࡿ 

㸰㸬活動内容欄ࢫࡢペ࣮ࡀࢫ足࡞ࡾい場合ࠊࡣ任意ࡢ様式ࡾࡼ࡟活動内容ࠊࡵ࡜ࡲࡾྲྀࢆ

活動内容欄ูࠕࠊࡣ࡬添࡜ࠖࡾ࠾࡜ࡢ記載すࠋ࡜ࡇࡿ 



㸯᭶㸰㸶日㸯㸲㸸㸮㸮～㸯㸴㸸㸱㸮 

自治体予算ࡢ見方ࡢ講義࡛ࡣ予算書ࡢ形࡜いう資料࡛改ࠕ࡚ࡵ節ࠖࡢㄝ明ࡅཷࢆたࠋ 

  

㸦予算書ࡢ形࡜節ࡢ࡝࡞経費区分㸧 

義務的ࡽ࠿㸧࡝࡞地方交付税ࠊ般財源㸦市民税୍ࡿ࡞࡜཰入࡟経常的ࡢ中ࡢ経費ࡢࡽࢀࡇ

経費㸦人件費ࡢ࡝࡞毎ᖺ必要࡞歳出経費㸧ࢆ差し引いた後ࠊ各部局ࡽ࠿提出ࢀࡉた補助費

 ࠋࡿࢀࡽࡵ決ࡣ調整し予算ࡅ分ࡾ振ࢆ予算請求ࡢ࡝࡞

建設ࢻ࣮ࣁࡢ࡝࡞事業୍࡛ࡣ般単独事業債ࠊ補助事業ࡣ公共事業債࡛࡝࡞起債すࠋࡿ 

そࡢた࡟ࡵᡃ々議員ࡣ予算審査ࢆ効率的࡟᭷効࡟行うたࡢࡵ予算資料ࢆ精査すࠋࡿ 

そࡢ資料ࡢ代表的ࡣࡢࡶ࡞事業࡛ࢺ࣮ࢩあࡣࢀࡇࠊࡾ各事業࡟対し࡚目的やい࡝࡟࡛ࡲࡘ

ういう状態࡟すࠊ࠿ࡿ活動内容ࢆ࡝࡞明確࡟しࠊ予算ࡢ根ᣐࢆㄝ明し࡚いࠋࡿ 

そし୍࡚ࠊ般企業࡛ࡶ行わ࡚ࢀいࠊࡀࡿ予算ࠊ執行ࠊ評価ࠊ改善㸦決算㸧ࡢ PDSA サイク

 ࠋࡿࢀ行わࡀࣝ

地方債残࡞うࡼࡿ࡞࡜黒字ࡀࢫンࣛࣂプࣛイマ࣮࡛ࣜࡢࡿ࡞࡜借金ࡣ࡜ࡇࡿ起債すࠊたࡲ

高ࢆ減ࡽす予算ࢆ組࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡲいࠋ 

 

㸯᭶㸰㸷日㸯㸮㸸㸮㸮～㸯㸰㸸㸱㸮 

決算カ࣮ࡢࢻフࣝ活用࡛ࡣ実際࡟各市ࡢ決算カ࣮ࢆࢻ見ࡽࡀ࡞講義ࠋࡿࡅཷࢆ 

  㸦決算ヵ࣮ࢻ㸧 

項目࡟࡜ࡈ詳しく金額ࢆ記載し࡚あࡀࡢࡿ決算カ࣮ࠋࢻ 

歳入状況ࠊ税཰状況ࠊ歳出状況ࠊ཰支状況ࠊ財政指標ࠊ積立金残高ࠊ経常཰支比率ࠊ税ᚩ

཰率ࡀ࡝࡞記載࡚ࢀࡉあࡢࡇࠊࡾ数字ࢆ見࡚市財政ุࡢ断ࢆす࣮ࢩࡢࡇࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ



ࡢ総務省ࡶ誰࡛ࡣࢺ HP ࡛閲覧出来ࠋࡿ 

人口増減ࠊ産業構造人口ࡢ増減ࡣ࡝࡞税཰入࡟཯映ࠊࢀࡉ将来人口ࡢ推計ࡾࡼ࡟将来ࡢ཰

支࡟影響ࡀ出ࠋࡿ例えࡤ高齢者ࡀ増えࡤࢀ福祉関係ࡢ支出増࡜計画ࡿࢀࡉしࠊ不況ࢀ࡞࡜

 ࠋࡿ࡞࡜要因ࡢ税཰入減ࡾࡼ࡟利益減ࡢ法人ࠊ所得減ࡢ市民ࠊ産業減ࠊࡤ

ୖ記ࡼࡢう࡞項目や将来計画ࢆ࡝࡞考慮࡟ 

ձ 持続可能࡞財政状況࡝࠿う࠿？ 

ղ 事業ࡢᡂ果࡚ࡗࡀୖࡣい࠿ࡿ？改善す࡞ࡣ࡜ࡇࡁ࡭い࠿？ 

ճ 㐪法ࠊ不当࡞཰入࣭支出࡞ࡣい࠿？ 

 ࠋࡿあࡀ必要ࡿ厳しくチェックすࢆ

 

㸯᭶㸰㸷日 㸯㸲㸸㸮㸮～㸯㸴㸸㸱㸮 

地方版総合戦略࡜自治体財政ࡢ講義ࠋ 

 㸦総合戦略概要㸧 

現在ࠊ地方࡛ࡣ急激࡞人口減少ࡀ始࡚ࡗࡲい࡚ࠊ東京ࡶ例外࡛࡞ࡣくࠊ地方ࡢࡽ࠿人口流

入࡞ࡶくࡽ࠿࡜ࡇࡿ࡞超高齢化ࡿ࡞࡜可能性ࡀ高いࠋ地方ࡶ含ࡵ結婚し࡞い若者ࡀ増えࠊ

ࠊࡀい࡞ࢀࡽࡅ避ࡣ人口減少ࠊࡽ࠿現象࡞うࡼࡢそࠋࡿ減ࡣ出生数ࡾ減ࡀ若ᖺ女性ࠊたࡲ

将来人口ࡢ࡝ࢆ程ᗘ࡟す࠿ࡿ目標ࢆた࡚ࠊそࡾྲྀࡢ組ࢆࡳ地方自治体ࡾྲྀࡣ組࡛ࢇい࡞࠿

地方創生政ࡣ創生総合戦略ࠖ࡜ࡈし࣭࡜ち࣭ひࡲࠕ地方総合戦略ࡢ今回ࠋい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ

策ࡢᣑ充࡛あࠊࡾそ࡟ࢀ対すࡿ政府ࡢ㸱本ࡢ矢ࠕ㸨情報支援ࡢ矢ࠊ㸨人的支援ࡢ矢ࠊ㸨財

政支援ࡢ矢ࠖࢆ᭷効࡟利用しࠊ基本目標࡛あࠗࡿしࢆ࡜ࡈ創ࡿ ࠊ࠘ࠗ ひࡢ࡜流ࢆࢀ変えࡿ ࠊ࠘

ࠗ結婚ࠊ子育࡚ࡢ希望࡞࠿ࢆえࡿ ࠊ࠘ࠗ ࡢࡘ㸲ࡢ࠘ࡿ創ࢆちࡲ KPI㸦政策ࡢ࡜ࡈ㐩ᡂすࡁ࡭

ᡂ果目標㸧ࢆ遂行し࡚いく࡟࡜ࡇあࠋࡿ 

氷見市ࡢ例ࢆ挙ࡆㄝ明ࡀあࡗたࠊࡀKPI ࡞うࡼࡢ࡝࡟࡛ࡲ何ᖺࠊࡆ掲ࢆ数値࡟具体的ࡣ࡛

人口推移࠿税཰࡝ࡣうࠊ࠿現在ࡢ中学生ࡀ地元高校ࢆ卒業後࡟ࡇ࡝࡟就職ࠊ通勤ࠊ移住す

 ࠋやすく策定し࡚いたࡾ࠿わࢆ人口移動表ࡢ࡜ࡈࢪテ࣮ࢫイフࣛ࡝࡞࠿ࡿ

中山間地域ࡢᡃࡀ井原市࡛ࡶ人口減少ࠊ少子高齢化ࡣ避࡞ࢀࡽࡅくࠕࠊ産官学金労言ࠖࡢ࡜

多様࡞連携ࠊ࡜ࡶࡢ着実࡟地域創生ࡾྲྀࡢ࡬組ࢆࡳ㐍࡜ࡿࡵ KPI 発表しࢆョンࢪ人口ビ࡜

࡚いࠋࡿ 

 

所感 

将来人口減ࡾࡼ࡟税཰入ࡢ減少ࡣ避࡞ࢀࡽࡅい࡛࡜ࡇあࠊࡾ集中࡜選択ࡀ必要࡛あ࡜ࡇࡿ



く健全࡞࡜ࡇࡿ࡞࡟࠿疎ࡀࢫ精神࡛市民サ࣮ビࡢ制すࠖࢆ出࡚ࡾ計ࢆࡾ入ࠕࠋࡿ当然࡛あࡣ

財政ࢆキ࣮プし࡚欲しい࡛ࡢࡶあࠋࡿ 

元気いࡲࡽࡤち࣭ひ࣭࡜し࡜ࡈ創生人口ビࢪョンࡘ࡟い࡚ࡢ井原市ࡾྲྀࡢ組ࡳ方ࢆ再ᗘࠊ

ㄞࡳ返しࡽࡀ࡞今回ࡢ講義ࡢ観点ࡽ࠿提案ࠊ評価ࢆし࡚いࡁたい࡜再認識したࠋ 
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ᖹ成㸰㸶ᖺ 㸰᭶㸯㸮日  

 

 

 井原市議会議長 

    ୖ㔝 Ᏻ是  様 

 

 

井原市議会議員 ୕宅 文雄     

 

 

 ୗグࡾ࠾࡜ࡢ政務活動ࢆ実施ࠊ࡛ࡢࡓࡋࡲࡋ報告ࠋࡍࡲࡋ 

 

グ 

 

㸯㸬実 施 期 間 ᖹ成㸰㸶ᖺ㸯᭶㸰㸶日㸦木㸧㹼㸯᭶㸰㸷日㸦金㸧 

㸰㸬研修会等ࡢ開催地 

要請࣭ࠊ視察ࡣࡓࡲ

陳情活動ඛ 

 

福岡県福岡市博多༊博多㥐東㸯୎目㸯㸴㸫㸯㸲 

 ࣝࣅ㥐東ࢫンࣞ࢓ࣇࣜ  

 

㸱㸬研修会等ྡࡢ称 

要請࣭ࠊ視察ࡣࡓࡲ  

陳情活動ෆ容 

 

㸯᭶㸰㸶日 

㸯㸲野㸮㸮㹼㸯㸴野㸱㸮 自治体予算ࡢ見方 

㸯᭶㸰㸷日 

㸯㸮野㸮㸮㹼㸯㸰野㸱㸮 決算࢝㸫ࣝࣇࢻ活用 

㸯㸲野㸮㸮㹼㸯㸴野㸱㸮 地方版総合戦略࡜自治体㈈政 

 

㸲㸬研修会等ࡢ講師ྡ 

要請࣭ࠊ視察ࡣࡓࡲ

陳情活動ඛࡢ担当者

ྡ 

 

元広島県廿日市市副市長      

自治体経営ࢥンࣝࢧタンࢺ    ᕝ本 㐩志 様 

 

㸳㸬活 動 ෆ 容 

 

 

㸯㸧自治体予算ࡢ見方 

○ 予算書ࡢ形 

款࣭㡯࣭目࣭節࣭⣽節࡟ศ類ࡿࢀࡉ 

⇒款࣭㡯ࡘ࡟い࡚議決ࡿࡍ 

○ ソࢺࣇ事業ࡢ㈈源構成 

㸨単独事業⇒୍般㈈源 

㸨補ຓ事業⇒୍般㈈源㸩特定㈈源㸦補ຓ金㸧 

㸨単独事業㸦特例債事業㸧⇒୍般㈈源㸩 

㸦特例債＝過疎債ソࢺࣇ㸧 

⇒大原則Ѝソࢺࣇ事業ࡢ起債ࡣ認࡞ࡵい 

 ㈈源構成ࡢ事業ࢻ㸫ࣁ ○

㸨単独事業⇒୍般㈈源㸩୍般単独事業債㸦୍般㸧࡝࡞ 

㸨補ຓ事業⇒୍般㈈源㸩公共事業債㸩特定㈈源㸦補ຓ金㸧 



 

ࡽࡵࡁࡶ඘当率ࠋࡿࡁ࡛ࡣい࡚起債ࡘ࡟事業ࢻ࣮ࣁ⇒

大ࡀ࡜ࡇࡃ࠾࡚ࡳࡾ࠿ࡗࡋࢆᚋᖺ度㈇担ࠋࡿい࡚ࢀ

ษ࡛あࡿ 

 い࡞えࡾあࡣ࡜ࡇいう࡜使うࢆ事業࡛基金ࢻ࣮ࣁ⇒

○ ୍般㈈源ࡣ࡜ 

㸨使途࡟ไ限࡞ࡢい㈈源࡛࡜ࡇࡢあࡿ 

㸨୍般㈈源ࡢ規模ࡀ事業ࡢ規模࣭㔞࡜予算規模ࡿࡵࡁࢆ 

㸨୍般㈈源ࡢ規模ࠕࠊࡣ標準㈈政規模ࠖࡌྠࡰ࡯࡜ 

○ 予算編成ࡢ手㡰㸦考え方㸧 

ձ 歳入୍ࡢ般㈈源収入㸦市⏫ᮧ税ࠊ地方交付税㸧総㢠ࢆ

 ࡿࡵࡁ

ղ 義務的経費㸦人件費ࠊ扶ຓ費ࠊ公債費ࠊ及࡟ࢀࡇࡧ準

 ࡿࡍ計算ࢆ般㈈源㢠୍࡞必要࡟金㸧等ࡋ出ࡾ繰ࡓࡌ

ճ ձ㸫ղ＝来ᖺ度事業࡟඘当୍࡛ࡿࡁ般㈈源㢠 

մ 各部ࡽ࠿ᥦ出ࡓࢀࡉ事業予算要求ࡢう୍ࠊࡕ般㈈源ࡢ

総㢠ࢆ計算ࠊࡋճ࡜比較ࠋࡿࡍ㸦通常超過ࡿࡍ㸧 

յ մ㸦各部事業必要୍࡞般㈈源総㢠㸧ࢆճ㸦事業࡟඘当

可能୍࡞般㈈源総㢠㸧࡟合わࡃ࡭ࡿࡏ査定ࡿࡍ 

○ 標準㈈政規模ࡣ࡜ 

㸨 地方公共団体ࡢ標準的࡞状態࡛ࠊ通常収入࡛ࡿࢀࡉ

あࢁう経常的୍般㈈源ࡢ規模ࢆ示ࠊ࡛ࡢࡶࡍ標準税

収入㢠等࡟普通交付税ࢆ加算ࡓࡋ㢠 

㸨 ࠊ࠾࡞地方㈈政法施行௧附則第㸯㸯条第㸰㡯ࡢ規定

発行可能ࡢ臨時㈈政対策債㸦赤Ꮠ地方債㸧ࠊࡾࡼ࡟

㢠ࡘ࡟い࡚ࡶ含ࡿࢀࡲ 

㸨 様々࡞指標ࡢศẕࡿ࡞࡜数Ꮠ࡛あࡿ 

○ 起債ࡣ࡜ 

㸨地方債⇒自治体ࡢ借金 

⇒現金ࡢ出入࡛ࡾ整理ࠊࡿࡍ現ᅾࡢ公会計࡛ࡣ

 収入ࡶࢀࡇ

㸨起債⇒地方債࠾࡚ࡗࡼ࡟金ࢆ調㐩ࡿࡍ手⥆ࡁ 

㸨借入期間⇒㸯ᖺ超㸦㸯ᖺෆࡢ借ࡾ入୍ࠕࡣࢀ時借入金ࠖ

⇒資金繰࡟ࡾ活用㸧 

㸨起債࡛ࡿࡁ場合 

࣭建設事業㸦㐨路ࠊ学校ࠊ保育所ࠊ港湾㸧 

࣭地方公営事業 

㸦交通事業࢞ࠊ  㸧ࡿࢀࡲ含ࡶ病院ࠊ水㐨事業等ࠊ事業ࢫ

࣭出資金ࠊ㈚付金㸦本ᕞ四国連絡橋公団出資等㸧 

࣭災害対策㸦全㢠඘当可能ࠊ㸷㸳％交付税措置㸧 

࣭特ูࡢ地方債 

㸦臨時㈈政対策債ࠊ退職手当債ࠊ過疎対策債㸧 

○ 臨時㈈政対策債ࡣ࡜ 

㸨当初ࠊᖹ成㸯㸱ᖺ度ࡽ࠿ᖹ成㸯㸳ᖺ度ࡢ࡛ࡲ㸱ヵᖺࡢ

臨時的措置࡚ࡋ࡜ᑟ入ࡓࢀࡉ地方債࡛あࠊࡀࡓࡗ国࡟

࠿࡜ࡇい࡞ࢀࡉ解消ࡀ原資୙足ࡢい࡚地方交付税࠾

 ࡿい࡚ࢀࡉ延長ࡣ措置ࡢࡑ࡛ࡲࡿ⮳࡟現ᅾࠊࡽ

○ 公債費ࡣ࡜ 

㸨地方債や୍時借入金ࡢ元利償還金 

 ࡣ࡜ࢫンࣛࣂ㸫࣐ࣜ࢖ࣛࣉ ○



 

㸨地方債ࡒࡢࢆいࡓ歳入㸦借金㸧㸫公債費ࡒࡢࢆいࡓ歳

出㸦元利償還金㸧࡛࡜ࡇࡢあࡿ 

㸨࣐ࣜ࢖ࣛࣉ㸫ࣛࣂンࡀࢫ黒Ꮠ⇒ 地方債ṧ高ࡀ減ࡿ 

㸨    ࡀ     ࠌ赤Ꮠ⇒ 地方債ṧ高ࡀ増えࡿ 

○ 人件費ࡣ࡜ 

㸨職員ࡢ給料ࠊ各種手当ࠊ退職手当ࠊ㸦退職手当組合加入

 ㈇担金㸧ࡣ場合ࡢ

○ 扶ຓ費ࡣ࡜ 

㸨社会保㞀ไ度୍ࡢ環ࠊ࡚ࡋ࡜生活保護法や児童福祉法ࠊ

ࡿࡍ基࡙い࡚支出࡟法ᚊࡢ国ࠊ࡝࡞老人福祉法ࡣࡓࡲ

 㸦国庫㈇担㸧ࡢࡶ

㸨地方自治体ࡀ住民福祉ࡢ増㐍ࢆ図ࠊࡵࡓࡿ独自ࡢ施策

 㸦単独㸧ࡢࡶࡿࡍい࡚支出࠾࡟

㸨子ࡢ࡬ࡶ࡝་療費ຓ成ࠊ公立保育園㐠営費ࠊ特ู養護

老人࣍㸫࣒や包括支援ࢭンタ㸫ࡢ㐠営費ࠊ災害救ຓ費

 ࡝࡞

○ 物件費ࡣ࡜ 

ձ ㈤金Ѝ臨時的任用職員㸦ࢺ࢖ࣂࣝ࢔㸧ࡢ㈤金 

ղ 出張旅費 

ճ 交㝿費 

մ 需用費Ѝ消耗品ࠊ水ග熱費ࠊ༳ๅ製本費ࠊ食料費等 

յ 役務費Ѝ通信࣭㐠搬費ࠊ手数料ࠊ保険料ࠊ広告料等 

ն 備品購入費 

շ 委ク料Ѝ施設管理委クࠊ調査委クࠊ計⏬策定委ク等 

○ 普通建設事業費ࡣ࡜ 

㸨 㐨路ࠊ橋梁ࠊ学校ࠊ庁舎等公共ࡣࡓࡲ公用施設ࡢ新

増設等ࡢ建設事業࡟要ࡿࡍ経費 

○ 補ຓ費ࡣ࡜ 

㸨地方自治法第 「」「 条ࡢ㸰 

࡟場合ࡿあࡀ公益ୖ必要ࡢࡑࠊࡣ普通地方公共団体ࠕ

ࠋࠖࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍࢆ補ຓࡣࡓࡲ寄付ࠊࡣい࡚࠾  

㸨ࠕ公益ୖ必要ࡀあ࠿ࠖࡿ否ࡣ࠿当ヱ団体ࡢ長ࡧࡼ࠾議

会ࡀ個々ࡢ事例࡟即࡚ࡋ認定ࡣࢀࡇࠊࡀࡿࡍ全ࡢࡃ

自⏤裁㔞行Ⅽ࡛࡞いࠊࡽ࠿客観的࡟公益ୖ必要࡛あ

 ࠋい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࢀࡽࡵ認࡜ࡿ

○ 繰出金ࡣ࡜ 

㸨特ู会計㸦国民健康保険࡝࡞㸧ࠊ企業会計㸦水㐨事業ࠊ 

ୗ水㐨事業ࢫࣂࠊ事業࡝࡞㸧࡟対ࠊࡿࡍ㈇担ࠊ補ຓࠊ

出資ࠋ 

㸨特࡟公営企業事業ࠊࡣ自ࡢࡽ経営ཷࡿࡼ࡟益者ࡢࡽ࠿

収入ࢧࠊ࡚ࡗࡶࢆ㸫ࢆࢫࣅᥦ供ࡢࡵࡓࡿࡍ経費࡟඘࡚

次ࠊࡀࡿい࡚ࡗ࡞࡜原則㸧ࡢ原則㸦独立採算ࡀ࡜ࡇࡿ

㈇ࡀ般会計୍ࡢ当ヱ自治体ࠊࡣい࡚ࡘ࡟経費ࡿࡆ掲࡟

担ࠊ࡚ࡋ࡜ࡢࡶࡁ࡭ࡍ地方公営企業法࡟定࡚ࢀࡽࡵい

 ࠋ原則㸧ࡢ㸦経費㈇担ࡿ

࣭自治体ࡀ直接経営ࡿࡍ性格ࠊࡽ࠿本来ཷ益者㈇担࡞࡟

ࠊ୍ࡎࡲࡌ 般行政࡚ࡋ࡜行うࠊࢆࡢࡶࡁ࡭効率性やᢏ

術ୖࡢ理⏤ࡽ࠿企業業務࡜あわ࡚ࡏ行う事務࡛ࠊ経営

 い経費࡞適当࡛ࡀ࡜ࡇࡿ඘࡚࡚ࡗࡶࢆ伴う収入࡟



 

࣭公共的࡞見地ࡽ࠿行うࢆ࡜ࡇ要請ࡿࢀࡉ活動࡟要ࡿࡍ

࡟益者㈇担ཷࠊࡣ࡚ࡋ࡜性質ࡢࡢࡶࡢࡑ経費ࠊ࡛ࡢࡶ

࡞能率的࡟࠿いࠊࡀࡿ適当࡛あࡀ࡜ࡇࡿࢀ㈥わ࡚ࡗࡼ

経営ࡶ࡚ࡗࡼ࡟事業ࡢ採算性ࢆ求ࡀ࡜ࡇࡿࡵ客観的

 経費ࡿࢀࡽࡵ認࡜ࡢࡶ࡞困㞴࡟

࣭災害᚟旧ࡢࡑ௚特ู࡞理⏤ࡾࡼ࡟必要ࡀあࡿ経費 

 

所見 

ࡧࡓࡢࡇࠋࡿࢀࡉ召㞟ࡀ㸱᭶市議会定例会ࡶ本市࡛ࡃ࡞ࡶࡲ 

࡜予定ࡿࢀ行わࢆ審議ࡢ予算案ࡢᖹ成㸰㸶ᖺ度ࡣ議会࡛ࡢ

聞ࢆ講演࡞うࡼࡢࡇ࡟前ࡿࢀࡉᥦ出ࡀ㔜要案件ࠋࡿい࡚ࡗ࡞

ඛࡢ講師࡟特ࠋࡓࡗ᭷意義࡛あ࡟非常ࡣ࡜ࡇࡓࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡃ

生ࠊࡣ副市長࡚ࡋ࡜自治体ࡢ経営࡟携わࡓࢀࡽࡇ࡚ࡗ方ࡢ࡞

 ࠋ思う࡜ࡓࡗ講演࡛あࡓࡧ帯ࢆ現実味࡜ࡇࡢ࠾࡞ࠊ࡛

いうෆ࡜ࠖࡿࡍ࡟୙効率ࢆ審査ࡣ୙備ࡢ予算資料ࠕ中࡛ࡢࡑ 

容ࡢ説明ࡀあࠊࡾ非常࡟感銘ࠋࡓࡅཷࢆ即ࠕࡕ審査ࢆ効率的

ࡍやࡾ࠿ศࢆ形式や種類ࡢ審査資料ࠊ࡟ࡵࡓ行う࡟᭷効ࡘ࠿

 ࠋࡿいうෆ容࡛あ࡜ࠖࡁ࡭ࡃ変え࡚いࡃ

࠿わࡶ࡚ࡳࡀࡶ市民誰ࡢ般୍ࠊࡣ基準ࠊࡣ࡜予算説明書ࠖࠕ

いうᥦ言࡛࡜࠿うࡻࡋい࡛࡞ࡣ࡛ࡁ࡭ࡿ資料࡛あ࡞うࡼࡿ

あࠕ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋࡿ事業ࢩ㸫ࡢࠖࢺ活用ࢆᥦ案ࠋࡓࢀࡉ௨前

勤務࡚ࢀࡉいࡓ廿日市市࡛ࠊ実㝿࡟使࡜ࡓࢀࡽ࠾࡚ࡗいう

い࡚࡚ࡁ࡛ࡃࡼ࡟実ࠋࡓࡅཷࢆい࡚説明ࡘ࡟ࠖࢺ㸫ࢩ事業ࠕ

今ᚋࡢ予算決算ࡢ審議ࡢ参考࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࡞࡟い࡜࠿思ࠋࡓࡗ 

自治体ࡢ予算ࠊ決算案ࡣ行政側࠾࡟い࡚作成ࠊࢀࡉ議会ࡀᢎ

認࡚ࡋ成立࡚ࡗ࡞࡜ࡳࡃࡋࡿࡍいࡣࡢࡿいう࡞ࡶ࡛ࡲいࠋ議

員࡛構成ࡿࡍ議会ࠊࡣ市民ࡢ௦弁者࡛あࠋࡿ市民ࡽ࠿いࡔࡓ

いࡓ貴㔜࡞税金ࡀ᭷効࡟使わ࡚ࢀいࠊ࠿ࡿ無㥏࡟ࢁࡇ࡜࡞使

わࡣ࡚ࢀい࡞いࡾ࠿ࡗࡋࠊ࠿審査ࡿࡍ必要ࡀあ࡜ࡿ改࡚ࡵ感

 ࠋࡓࡋࡲࡌ

 

 

㸰㸧 決算࢝㸫ࣝࣇࢻ活用 

★ 決算審査ࡢ視Ⅼ 

ձ 持⥆可能࡞㈈政状況࡟あࠋ࠿ࡿ⇒㈈政ࡢ健全性 

ղ 事業ࡢ成果ࡣあ࡚ࡗࡀいࠋ࠿ࡿ 

改善࡞ࡣ࡜ࡇࡁ࡭ࡍいࠋ࠿⇒施策ࡢ効果࡜改善 

ճ 㐪法୙当࡞収入࣭支出࡞ࡣいࠋ࠿⇒㈈務࣭㈈産管理࣭

会計処理ࡢ適ṇ性 

࣭法定ࡢ決算資料࡛ࠊࡣ予算書ࡢ比較࠾࡟い࡚ࠊ予算ࡀ

 ࠋ程度ࡿ࠿ศ࠿ࡓࢀࡉい執行ࡽࡃࢀ࡝

࣭┘査意見報告書࡟会計処理ୖࡢ適ṇ性審査ࡣ期待࡛ࡁ  

 …ࡢࡢࡶࡿ 

࣭㈈政ࡢ持⥆可能性ࠊ事業ࡢ政策効果や改善㡯目ࡘ࡟い 

 ࡚審査ࡢࡵࡓࡿࡍ資料ࡣ? 

 ?成果ࠖࡢ主要施策ࠕ⇒  ?健全化比率ࠖࠕ⇒

★健全化ุ断比率ࡣ࡜ 

࣭㈈政ࡢ持⥆可能性㸦健全性㸧ࡘ࡟い࡚ࠕࠊࡣ地方公共

団体ࡢ㈈政ࡢ健全化࡟関ࡿࡍ法ᚊࠖࡢ健全化ุ断比率



 

 ࡿい࡚ࢀࡉ࡜必要ࡀ

࣭実質赤Ꮠ比率⇒地方公共団体ࡢ最ࡶ主要࡞会計࡛あࡿ

ࡁ大ࡢ赤Ꮠࡿい࡚ࡌ生࡟般会計ࠖ等㸦普通会計㸧୍ࠕ

割合࡛表ࡿࡍ対࡟㈈政規模ࡢ地方公共団体ࡢࡑࠊࢆࡉ

 ࡿあ࡛ࡢࡶࡓࡋ

࣭連結実質赤Ꮠ比率⇒連結実質赤Ꮠ㢠㸭標準㈈政規模 

࣭実質公債費比率㸦㸱ヵᖺᖹ均㸧 

࣭将来㈇担比率 

早期健全化基準＝市⏫ᮧ 」監0％ࠊ都㐨府県 400％ 

࣭健全化ุ断比率ࠊࡣ国ࡢ指ᑟ又ࡣ管理࡝࠿ࡿࡅཷࢆう

 い࡞ࡂ過࠿ࡋ࡟断基準ุࡢ࠿

࣭議会ࠊࡣ࡚ࡋ࡜赤Ꮠ地方債㸦臨時㈈政対策債㸧ࡢ発行

行うࢆᥦ言࡜視┘ࡢ࡬自治体経営ࠊ方向࡛ࡿࡍ抑ไࢆ

 ࡿあ࡛ࡁ࡭

 ⇒㈈政状況ࡢ客観的࡞ศ析࡜把握ࡀ必要࡛あࡿ 

 ★客観的࡞㈈政状況ࢆ診࡟ࡵࡓࡿ 

○決算࢝㸫ࢻ 

࣭現状ࡢ㈈政状況ࢆ確認ࡿࡍ 

࣭㈈政指標ࡢࡑ࡜推移ࢆ見ࡿ 

○㈈政状況資料㞟 

࣭ 類似団体ࡢ࡜比較ࠊ࡚ࡗࡼ࡟客観的࡟自ศࡢ団体ࡢ

状況ࢆ把握ࡿࡍ 

࣭㈈政状況ࡢ࡝ࡢ部ศ࡟課㢟ࡀあࢆ࠿ࡿศ析ࡿࡍ 

 ★決算࢝㸫ࡢࢻ見方 

○基礎ࢹ㸫タ 

࣭人ཱྀ増減ࠊ産業構造人ཱྀ増減 

   ࣭将来人ཱྀ推計ࢆ見ࡿ⇒今ᚋࡢ収支࡟影響ࡿࡍ 

࣭市⏫ᮧ類型⇒類似団体࡛比較࡚ࡋ客観的࡟ศ析ࡿࡍ 

࣭類似団体ࡢ࡜比較⇒客観的࡟㈈政状況ࢆ観ࡵࡓࡿ 

○歳入ࡢ状況 

࣭歳入༊ศ 

 い㈈源࡞ࡀไ限࡟般㈈源ࠖ＝使途୍ࠕ

地方税ࠊ地方譲୚税ࠊ利子割交付金ࠊ配当割交付金ࠊ

株式譲渡所得割交付金ࠊ地方消費税交付金ࠊ 

地方ࠊ自動車ྲྀ得税交付金ࠊ場利用税交付金ࣇࣝࢦ

交付税等 

ࠊ都市計⏬税ࠊ臨時的୍般㈈源ࠖ⇒特ู地方交付税ࠕ    

法定እ税ࠊ 

࣭地方債ࡢうࡕ臨時㈈政対策債 

地方債୍࡛ࡢ࡞般㈈源ࡣ࡟ศ類࡚ࢀࡉい࡞いࠊࡀ使

途࡟ไ限࡞ࡣい 

 ศ類㸧ࡢ経常୍般㈈源等ࠖ⇒㸦統計ୖࠕ○

୍࣭般㈈源ࡢうࠊࡕẖᖺ決࡚ࡗࡲ歳入ࡢࡶࡿࢀࡉ 

交通Ᏻ全対策特ู交付金ࠊ使用料ࠊ手数料ࠊ 

○市⏫ᮧ税ࡢ状況 

࣭市⏫ᮧ税ࡢ所得割㸦個人ࡢ住民税㸧࡜法人税割㸦法人

 比較ࡢ住民税㸧ࡢ

   ࣭法人税割ࡢうࡕ超過課税㸦市⏫ᮧ 1000 団体௨ୖ㸧 

࣭税ࡢ徴収率⇒㔜要ࡣࡢ࡞現ᖺ文 



 

   ࣭税ࡢ徴収率࢔ッࠊࡣ࡟ࣉእ部人ᮦࡢ採用ࢆ考えࡿ 

○性質ู歳出ࡢ状況 

 ࠊ投資的経費ࠊ義務的経費ࡣศ類࡞ࡁ大ࡢ༊ศࠖࠕ࣭

 経費ࡢ௚ࡢࡑ

 公債費ࠊ扶ຓ費ࠊ人件費ࠊࡣ࡜義務的経費ࠖࠕ࣭

 災害᚟旧事業ࠊ普通建設事業費ࡣ࡜投資的経費ࠖࠕ࣭

 ࡣ࡜඘当୍般㈈源等ࠖࠕ࣭

臨時的୍般㈈源࡜経常୍般㈈源ࢆ合わࡓࡏ඘当㢠 

඘当୍般㈈源等ࠖࠕࠊࡣ࡜経常経費඘当୍般㈈源等ࠖࠕ࣭

 㢠ࡢ般㈈源୍ࡓࡋ඘当࡟経費࡞ẖᖺ経常的ࠊࡕうࡢ

○㈈政指標ࡢ見方 

࣭経常収支比率⇒㈈政ࡢ弾力性ࡢ指標㸦እ部環境ࡢ変化

 指標ࡢ㸧࠿㈈政体質ࡿࡁ対応࡛࡟

○性質ู歳出ࡢ状況 

࣭人件費⇒職員給ࠊ地方公務員共済組合等㈇担金ࠊ 

退職金ࠊ委員等報酬ࠊ議員報酬手当等 

   ࣭扶ຓ費⇒生活保護費や児童福祉法ࠊ老人福祉法ࠊ࡝࡞ 

生活困窮者及ࡢࡑࡧ௚ࡢ社会福祉関ಀ法

 経費ࡿࢀࡉ交付ࠊࡁ基࡙࡟

   ࣭公債費⇒借ࡾ入࡟ࢀ対ࡿࡍ元利償還金 

   ࣭物件費⇒㈤金ࠊ旅費ࠊ役務費ࠊ委ク料等ࡢ経費 

࣭補ຓ費等㸦㈇担金ࠊ交付金ࢆ含ࡴ㸧 

補ຓ金ࡣ公益ୖ必要࡜認ࡓࡵ場合࡟支出ࡍ

 可能ࡀ࡜ࡇࡿ

࣭繰出金⇒主࡟公営事業会計࡟対୍ࠊ࡚ࡋ般会計ࡽ࠿ 

  政策的理⏤ࡾࡼ࡟補填ࡿࡍ経費 

      ｛政策的＝ࠕ繰出基準 㸦ࠖ総務省㸧㹻 

࣭繰出基準ࡢ例㸦総務省通知㸧ࡢ例 

ձ ୖ水㐨事業⇒消火栓等࡟要ࡿࡍ経費ࠊ公共施設࡟ 

水㐨水ࠊ経費ࡿࡍ要࡟無償給水ࡿࡅ࠾    

源施設ࡢ補ຓ対象事業費ࡢ㸯㸭㸱࡝࡞ 

ղ 病院事業⇒経営࡟伴う収入࡚ࡗࡶࢆ඘࡚࡜ࡇࡿ 

確保ࡢ地་療ࡁ࡬ࠊࡢࡶい࡞ࡁ࡛ࡀ       

要࡟確保ࡢ救急་療ࠊ経費ࡿࡍ要ࡢ

 経費ࡿࡍ関࡟高度་療ࠊ経費ࡿࡍ

ճ ୗ水㐨事業⇒雨水処理࡟要ࡿࡍ経費࡝࡞ 

࣭投資的経費⇒普通建設事業費ࠊ災害᚟旧事業費ࠊ 

失業対策事業費 

○㈈政指標ࡢ見方 

࣭標準㈈政規模⇒地方公共団体ࡢ標準的࡞状態࡛通常収

入࡛ࡿࢀࡉあࢁう経常的୍般㈈源

 ࡢࡶࡍ示ࢆ規模ࡢ

࣭公債費㈇担比率⇒公債費ࡢ࡝ࡀ程度୍般㈈源ࡢ使途ࡢ

自⏤度ࢆไ約࡚ࡋいࡿࡳࢆ࠿ࡿ

ࢆ弾力性ࡢ㈈政構造ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇ

ุ断ࡿࡍ指標 

   ࣭実質公債費比率⇒㈈政健全化指標ࠋࡘ࡜ࡦࡢ標準㈈政

規模࡟対ࡿࡍ元利償還金ࡢ割合 

    ձ早期健全化基準＝㸰㸳％ࠊ㈈政再建基準＝㸱㸳％ 



 

    ղ࣐ࣜ࢖ࣛࣉ㸫ࣛࣂンࢫ＝地方債ࢥࡢンࣟࢺ㸫ࣝ 

歳入ࡓ除いࢆ地方債収入ࠕ     㸫ࠖࠕ公債費ࢆ除いࡓ歳出  ࠖ

         㸦借金㸧   㸫  㸦元利償還金㸧 

 ࡿ減ࡀ黒Ꮠ⇒地方債ṧ高ࡀࢫンࣛࣂ㸫࣐ࣜ࢖ࣉ     

 ࡿ増えࡀ赤Ꮠ⇒地方債ṧ高    ࠌ          

࣭将来㈇担比率⇒地方公社や損失補償ࢆ行࡚ࡗいࡿ出資

法人等࡟ಀࡶࡢࡶࡿ含ࠊࡵ当ヱ地方公

共団体୍ࡢ般会計等ࠊࡀ将来㈇担࡭ࡍ

基本ࢆ標準㈈政規模ࡢ㈇債࡞実質的ࡁ

 比率ࡿࡍ対࡟㢠ࡓࡋ࡜

     早期健全化基準＝㸱㸳㸮％㸦再生基準ࡋ࡞ࡣ㸧 

○積立金ṧ高 

࣭㈈政調整基金⇒適ṇ࡞積立基準ࡣあ࠿ࡿ? 

      標準㈈政規模ࡢ㸰㸮％ࡢࡘ࡜ࡦࡣ目Ᏻ 

࣭減債基金⇒満期୍括償還ࡢ地方債ࢆ発行࡚ࡋいࡿ団体

ࡿࡍ積立ࢆ㢠ࡳ元利償還金見込ࡢẖᖺࠊࡣ

 ࠋ࡜ࡇࡿࡍ࡜㸫ࣝࣝࢆ࡜ࡇ

㸦公募債ࡢ利回࡟ࡾ影響㸧 

 ★施策࣭事業ࡢ成果ࡿࡳࢆ 

○決算書ࠊ歳入歳出決算事㡯ู明⣽書࡛ࡣศ࡞ࡽ࠿い 

○主要施策ࡢ成果࡛ศࡎࡣࡿ࠿? 

★決算資料ࡢ୙備ࡣ審査ࢆ୙効率ࡿࡍ࡟ 

○審査ࢆ効率的ࡘ࠿᭷効࡟行う࡟ࡵࡓ審査資料ࡢ形式や

種類ࢆわࡾ࠿やࡃࡍ変え࡚いࡁ࡭ࡃ 

○基準⇒୍般ࡢ市民ࡀ見࡚ࡶศࡿ࠿資料 

 活用ࠖࡢࢺ㸫ࢩ事業ࠕ⇒

★主要事業ࡣ事業ࢩ㸫࡛ࢺＰ㹂㹁Ａࢆ回ࡍ 

 ࣝࢡ࢖ࢧࢺン࣓ࢪࢿ࣐

予算 Ѝ 改善 Ћ 

      Ў   Ќ    Ќ 

     執行 Ѝ 評価 Ѝ 決算審査 

 ★決算審査ࡣ見直ࡽ࠿ࡋ始ࡿࡵ 

  ○決算審査ࠊࡣ評価㸦㹁しご続丁㸧改善㸦Ａ続下じぞそ㸧ࡢ機会 

   ｛計⏬㸦予算㸧⇒執行⇒評価⇒改善㹻 

 

所見 

࠿࡞ࡢ㈈政状況資料㞟ࡿい࡚ࢀࡉ掲載࡟ୖࢺッࢿンタ㸫࢖

ࡘ࡟決算状況ࡢ井原市ࡢᖹ成㸰㸳ᖺ度ࡿい࡚ࢀࡉ公表ࠊࡽ࠿

い࡚資料ࢆいࠊࡁࡔࡓ講演ࢆ聴ࡽࡀ࡞ࡁ勉強ࠋࡓࡋ実㝿࡟数

Ꮠࢆ見ࡢࡽࡀ࡞勉強࡛非常࡟参考ࠋࡓࡗ࡞࡟会場ࠊࡣ࡟全国

各地ࡽ࠿議員ࡀ参加࡚ࡋい࡚ࠊ自ศࡢ住࡛ࢇいࡢ⏫ࡿ㈈政ࡢ

状況ࢆ講演ࢆ聞ࡽࡀ࡞ࡁ真剣࡚ࡗ࡜ࢆ࣓ࣔ࡟いࠋࡓわࠊ⏫ࡀ

井原市ࡼࡢ࡝ࡀう࡞経営࡚ࡋࢆいࡢࡑࡼࠊ࠿ࡢࡿ地域࡜見比

 ࠋࡓࡗあࡶい機会࡛ࡼ࡟非常ࡿ࡭

結論࡛いう࡜井原市ࠊࡣ実࡟健全࡞㈈政㐠営࡚ࡋࢆい࡜ࡿい

う࡛࡜ࡇあࠋࡿ将来㈇担ࢆ次世௦࡟求ࡼࡶ࡚ࡃ࡞ࡵい࡜いう

ࠋいࡲࡿあࡣࡃう多ࡑࡶ࡝いえ࡜ࡋ全国広ࠊࡣ自治体࡞うࡼ

今更ࠋい࡞ࡣ࡛ࡢࡶࡓࡁ࡛࡟朝୍ኤ୍ࡣ健全㈈政࡞うࡼࡢࡇ

࡟方々ࡓࢀࡽࡇ࡚ࡗ携わ࡟行政㐠営࡚ࡗࡓわ࡟長ᖺࠊࡽࡀ࡞



 

感謝ࢆ申ࡓࡆୖࡋい࡜思うࡋ࠿ࡋࠋ問㢟࡛ࡽ࠿ࢀࡇࡣあࠋࡿ

本市ࡢ人ཱྀࡣ合併ࡽ࠿㸯㸮ᖺࠊ㸲㸮㸮㸮人余ࡶࡾ減少ࠋࡓࡋ

少子高齢化ࡀ急ࣆッチ࡛㐍࡛ࢇいࡑࠋࡿういࠊ࠿࡞ࡓࡗ国࡟

ࡊࡵࢆ実現ࡢ㸯億総活躍社会ࠊ࡚ࡅࡴ࡟地方創生ࠊࡶい࡚࠾

ࠊࡶい࡚࠾࡟井原市ࡀわࠋࡓࡁ࡚ࡋ出ࡁ動ࡃうやࡼࠊ࡚ࡋ࡜ࡍ

将来推計人ཱྀࡶ公表ࠊࢀࡉ人ཱྀࡢ減少࡝࡟うࡶ࡚ࡋ歯Ṇࢆࡵ

推移࡛ࡲࡲࡢࡇࠋࡿいえ࡜ࡓࡁࡀい時期࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡅ࠿

࡜選択ࠕࡃࡼࡣ市長ࠋࡿࡃ見え࡚࡟目ࡣ࡜ࡇࡿࡍ衰退ࡤࢀࡍ

㞟中ࠖ࡜いう言葉ࢆ使わࠊࡀࡿࢀ今や࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡽいࡇ

ࡕࡓ人ࡢ将来ࠋいࡓࡁࡔࡓ考え࡚いࡾࡃࡗࡌࡃࡼࠋ࠿何ࡣ࡜

打࡟施策࡞うࡼいう࡜ࡿあࡀ今日࡚ࢀࡃ࡚ࡗ時やࡢあࠊࡽ࠿

ࡣ࡟ࡁ࡜࡞必要ࠊࡀいࡼࡶ健全㈈政ࠋࡿ考え࡜ࡁ࡭ࡿ出࡚ࡗ

必要࡞金ࠋࡿࡅ࠿ࢆ必要࡞投資࡜ࡔࡁ࡭ࡿࡍࡣ考えࠋࡍࡲ今

い࡛࡞ࡣ࡛ࡢࡿいえ࡜ࡓࡁ࡚ࡗ入࡟時௦ࡓࡗういࡑ࡟ࡉࡲ

 ࠋࡓࡋࡲࡾ研修会࡛あ࡞᭷益࡚ࡅ聞ࡀいヰࡼࠋ࠿うࡻࡋ

 

 

㸱㸧 地方版総合戦略࡜自治体㈈政 

 ★総務省 「014ᖺ人ཱྀ移動報告⇒東京都࡬貸万人超ࡢ転入増 

㸦東京圏ࡣ 10 万 重40里 人ࡢ転入増㸧重ᖺ連⥆転入超過ࠋ 

୍方ྂྡࠊ屋圏ࠊ大阪圏ࡣ㸰ᖺ連⥆ࡢ転出超過 

  㸨結果୍ࠕࠊ極㞟中ࡣ収束࡞ࡋいࠖ⇒増⏣࣏ࣞ㸫ࢺ 

 ★国ࡢ長期ࢪࣅョン࡜総合戦略 

 Ϩ 人ཱྀ問㢟࡟関ࡿࡍ基本認識  

㸯ࠊ人ཱྀ減少時௦ࡢ到来 

○「00里 ᖺ࡟始ࡓࡗࡲ人ཱྀ減少ࠊࡣ今ᚋ加㏿度的࡟㐍ࡴ 

○人ཱྀ減少ࡢ状況ࠊࡣ地域࡚ࡗࡼ࡟大ࡃࡁ異ࡿ࡞ 

  㸰ࠊ人ཱྀ減少ࡀ経済社会࡟୚えࡿ影響 

    ○人ཱྀ減少ࠊࡣ経済社会࡟対࡚ࡋ大࡞ࡁ㔜荷ࡿ࡞࡜ 

    ○「0監0 ᖺࠊࡣ࡟現ᅾࡢ居住地域ࡢ㸴割௨ୖ࡛人ཱྀࡀ半

ศ௨ୗࠊ࡟㸰割ࡢ地域࡛ࡣ無居住化ࡿࡍ 

  㸱ࠊ東京圏ࡢ࡬人ཱྀ㞟中 

    ○東京圏ࠊࡣ࡟過度࡟人ཱྀࡀ㞟中࡚ࡋいࡿ 

    ○今ᚋࡶ東京圏ࡢ࡬人ཱྀ流入ࡃ⥆ࡀ可能性ࡀ高い 

    ○東京圏ࡢ࡬人ཱྀ㞟中ࠊࡀ日本全体ࡢ人ཱྀ減少࡟結ࡧ

 ࡿい࡚いࡘ

  Ӑ消滅可能性都市ӑ 㸦日本創生会議⇒参考資料㸧 

地方ࡢࡽ࠿人ཱྀ流出ࠊ࡜ࡃ⥆ࡲࡲࡢࡇࡀ人ཱྀࠕࡢ再生産力ࠖ

若ᖺ女性㸦「0㹼」重ࠕࡍ示ࢆ 歳㸧ࠖ ࡀ 「040 ᖺ࡟࡛ࡲ 監0％௨

ୖ減少ࡿࡍ市⏫ᮧࡀ 里重買㸦全体ࡢ 4重.里％㸧࡜ࡿࡰࡢ࡟推計

将ࡶ࡚ࡗࡀୖࡀ出生率ࡽࡃいࠊࡣ市⏫ᮧࡢࡽࢀࡇࠋࡿࢀࡉ

来的ࡣ࡟消滅ࡀࢀࡑ࠾ࡿࡍ高いࠋ 

 ϩ 今ᚋࡢ基本的視Ⅼ  

㸯ࠊ人ཱྀ問㢟ࡾྲྀ࡟組ࡴ意義 

○人ཱྀ減少問㢟࡟対ࡿࡍ国民ࡢ༴機感ࡣ高࡚ࡗࡲいࡿ      

○的確࡞政策ࢆ展開ࠊࡋ官民挙ࡾྲྀ࡚ࡆ組ࡤࡵ未来ࡣ

開ࡿࡅ 

   ○人ཱྀ減少ࡢ࡬対応ࠕࡣ待ࡢࠖࡋ࡞ࡓࡗ課㢟࡛あࡿ 

㸨出生率ࡢ向ୖࡣ早い࡝࡯効果ࡣ大ࡁいࠋ出生率ࡢ向



 

ࡡ概ࡣ定住人ཱྀࡢ将来࡟࡜ࡈࡿࢀ㸳ᖺ遅ࡀୖ 」00 万

人ࡘࡎ減少ࡿࡍ 

  㸰ࡢࡘ୕ࠊ基本的視Ⅼ 

    ձࠕ東京୍極㞟中ࠖࡢ是ṇ 

    ղ若い世௦ࡢ就労࣭結婚࣭子育࡚ࡢ希望ࡢ実現 

    ճ地域ࡢ特性࡟即ࡓࡋ地域課㢟ࡢ解決 

  㸱ࠊ国民ࡢ希望ࡢ実現࡟全力ࢆ注ࡄ 

ձ地方ࡢ࡬移住ࡢ希望࡟応えࡿ 

    ղ結婚希望ࢆ実現ࠕࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍ質ࠖࢆ㔜視ࡓࡋ㞠用

 確保ࢆ

    ճ男女共࡟子育࡚࡜就労ࢆ両立ࡿࡏࡉ働ࡁ方ࡢ実現 

 Ϫ 目指ࡁ࡭ࡍ将来ࡢ方向 

  㸯ࠕࠊ活力あࡿ日本社会ࠖࡢ維持࡟ࡵࡓࡢ 

    ○人ཱྀ減少࡟歯Ṇࡿࡅ࠿ࢆࡵ 

    㸨出生率ࡀ人ཱྀ置換基準㸦「.0貸㸧࡟回᚟ࡀ࡜ࡇࡿࡍ人

ཱྀᏳ定ࡢࡵࡓࡢ必須条件 

    ○若い世௦ࡢ希望ࡀ実現࡜ࡿࡍ出生率ࡣ 1.里 程度࡟向

国民希望出生率ࠋࡿࡍୖ 1.里 ࠊ࡟ࡵࡓࡍ目指ࡎࡲࢆ

若い世௦ࡢ結婚࣭子育࡚希望ࡢ実現ࡾྲྀ࡟組ࠊࡳ出

生率ࡢ向ୖࢆ図ࠋ࡜ࡇࡿ 

    ○「0」0㹼「040 ᖺ頃࡟出生率ࡀ 「.0貸 ࠊ場合ࡓࡋ回᚟࡟

「0買0 ᖺࡣ࡟人ཱྀ㸯億人程度ࢆ確保0」ࠊࡋ重0 ᖺ頃࡟

 ࠋࡿࢀࡲ見込࡜ࡿ࡞࡟定常状態ࡀ人ཱྀࡣ

    ○若返ࠕࡾࡼ࡟ࡾ働ࡁ手ࠖࡢ増加ࡀ経済成長ࢆ牽引 

 向ୖ࡛ࠖ成長率維持ࡢ生産性ࠕ࡜Ᏻ定化ࠖࡢ人ཱྀࠕ○    

  㸰ࠊ地方創生ࡍࡽࡓࡶࡀ日本社会ࡢ姿 

    ○地方自ࡀࡽ地域資源ࢆ掘ࡾ起ࢆࡽࢀࡑࠊࡋࡇ活用ࡍ

 ┙基ࡀ確立ࡢ地方ศ権ࠊࡓࡲࠋ必要ࡀࡳ組ࡾྲྀࡿ

    ○እࠊࡾࡀ࡞ࡘࡢ࡜新࡞ࡓ視Ⅼ࡛活性化ࢆ図ࠋࡿእ部

人ᮦࡾྲྀࢆ込ࠋࡴ海እࡢ市場ࠋࡿࡀ࡞ࡘ࡜ 

○地方࣋ࣀ࢖ࡽ࠿㸫ࢩョンࢆ起ࠋࡍࡇ 

㸦人ࡢ流ࢆࢀ変えࡿ㸧 

    ○東京࡜地方ࢀࡒࢀࡑࡀ強ࢆࡳ生ࠊࡑࡇ࡚ࡋ࠿日本ࡢ

成長ࡀあࠋࡿ 

 ★地方創生関連概算要求 

㸦ᖹ成㸰㸶ᖺ度当初予算㸧等ࡘ࡟い࡚ 

ձ 地方創生ࡢ深化ࡢࡵࡓࡢ新型交付金     10里0 億෇ 

ղ ࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲ創生事業費㸦地方㈈政計⏬㸧㸯඙෇ 

ճ 総合戦略等ࢆ踏ࡲえࡓ個ู政策      貸,貸買」 億෇ 

㸨ᖹ成 「貸ᖺ度補ṇ予算案⇒地方創生加㏿化交付金 1000 億෇ 

    ○地方公共団体ࡢඛ㐍的事業ࢆ支援 

 創生総合戦略࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲ★ 

㸯ࡢ࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲࠊ創生࡜好ᚠ環ࡢ確立 

○都市部࡛ࠊࡣ௙事ࡉえあࠊࡤࢀ地方࡬移住ࢆ希望ࡍ

 ࠋࡿあࡶ調査結果ࡢ࡜ࡿ㸲割いࡀ人ࡿ

ࠖ࡜ࡈࡋࠕࡀࠖ࡜ࡦࠕࠊࡧ呼ࢆࠖ࡜ࡦࠕࡀࠖ࡜ࡈࡋࠕ

ࡿ支えࢆ好ᚠ環ࡢࡑࠋࡿࡃࡘࢆ好ᚠ環ࡴ込ࡧ呼ࢆ

 ࠋࡍ戻ࡾྲྀࢆ活力࡟ࠖࡕࡲࠕ

 㔞࡜質ࡢ創生＝㞠用ࡢࠖࡢ࡜ࡈࡋࠕ○



 

㸨㞠用政策ࡀ最ࡶ大事࡛あࠋࡿ 

 ࡳ௙組ࡢ就業ࡢ地方࡛ࡢ創生＝若者ࡢࠖ࡜ࡦࠕ○    

      㸨結婚࣭出産࣭子育࡚ࡢ࡛ࡲษࢀ目࡞い支援 

ࡢ地域課㢟ࡓࡋ࠿生ࢆ特性ࡢ創生＝地域ࡢࠖࡕࡲࠕ○    

解決 

  㸰ࠊ㸲ࡢࡘ基本目標 

ձ地方ࡢ௙事0」0」⇒ࡿࡃࡘࢆ ᖺࡢ࡛ࡲ㸳ᖺ間ࡢ⣼計

 ࠋࡿࡃࡘࢆ㞠用ࡓࡋᏳ定ࡢ若者ࡢ㸱㸮万人ࠊ࡛

    ղ地方ࡢ新ࡋいࡢ࡜ࡦ流ࠋࡿࡃࡘࢆࢀ 

     ⇒「0「0 ᖺ時Ⅼ࡛東京圏ࡽ࠿地方࡬㸲万人ࡢ転出増 

     ⇒「0「0 ᖺ時Ⅼ࡛東京圏࡬地方ࡽ࠿㸴万人ࡢ転入減 

    ճ若い世௦ࡢ就労࣭結婚࣭子育࡚ࡢ希望ࢆ実現ࠋࡿࡍ 

     ⇒結婚希望ࡢ実現率㸶㸮％㸦「010 ᖺ㸴㸶％㸧 

     ⇒第㸯子出産前ᚋࡢ女性ࡢ⥅⥆就業率㸳㸳％ 

㸦「010 ᖺ㸱㸶％㸧 

    մ地域ࡢ特性࡟即࡚ࡋ地域課㢟ࢆ解決ࠋࡿࡍ 

     ⇒地域ࡢＫＰＩ㸦㔜要業績指標㸧ࢆ設定ࠋࡿࡍ 

    㸨ࠕ長期ࢪࣅョン 「ࠖ0買0 ᖺ࡟㸯億人程度ࡢ人ཱྀࢆ維持 

  㸱ࠊ地域主体ྲྀࡢ組体ไ࡜Ｐ㹂㹁Ａࡢ整備 

ձ現状࡜将来ࡢ動向࡟関ࢹࡿࡍ㸫タࢆศ析⇒地域ࡢ

強࣭ࡳ 弱ࡢ࡝࡞ࡳ地域特性抽出㸦ࣅッࢹࢢ㸫タ活用㸧 

ղ自治体ࠕࡀ人ཱྀࢪࣅョンࠖ࡜㸳ヵᖺࠕࡢ地域版総合

戦略ࠖ策定 

ճ自治体ࠊࡣ短期ࠊ中期ࡢ政策目標ࢆ設定㸦࢝ࢺ࢘࢔

࣒指標ࡢＫＰＩ࡛成果検証㸧 

մ࡜ࡦࠕ ࡵࡓࡿࡍ㐩成࡟᭷効ࢆ好ᚠ環ࡢࠖ࡜ࡈࡋࠕࠖ

 広域単位࡛計⏬策定ࠊࡣ場合ࡿࡍ広域連携࡟

յ国ࠊࡣワンࢺࢫッࡢࣉ執行体ไ整備ດ力ࠕࠊ日本版

ࢩンࢥ地方創生ࠕࠊ㸫ࠖ派遣ไ度ࣕࢪ㸫ࢿ࣐࢕ࢸࢩ

 ュࠖไ度ᑟ入ࢪ࢙ࣝ

 創生総合戦略㸰㸮㸯㸳㸦改訂版㸧࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲ★

 㸫主࢖࣏࡞ンࢺ㸫 

Ϩ㸬地方創生ࡢ現状ࢆ踏ࡲえࡓ検証࣭改訂 

ձ 人ཱྀ減少࡟歯Ṇ࡚ࡗ࠿࠿ࡀࡵい࡞い 

ղ 東京୍極㞟中ࡀ加㏿ 

ճ 地方経済࡜大都市経済࡛格差ࡀᏑᅾ 

㸨地方創生ࠊࡣ総合戦略策定ࡽ࠿事業推㐍ࡢ段階࡬ 

        㸰㸴ᖺ度⇒㸰㸵࣭㸰㸶ᖺ度㹼 

Ӑ基本目標ＫＰｉӑ   

㸨ࢆ࡜ࡈࡋ創ࡿ㸦「0「0 ᖺ目標㸧 

⇒若者㞠用㸦地方㸧ࠊ㸳ᖺ間࡛㸱㸮万人 

      ⇒若ᖺ者ࡢṇ規㞠用等 

      ⇒農林水産業ࡢ市場規模㸯㸮඙෇ 

㸨ࡢ࡜ࡦ流ࢆࢀ変えࡿ㸦「0「0 ᖺ目標㸧 

      ⇒地方࣭東京圏ࡢ転出入均衡 

㸨結婚࣭子育࡚ࡢ希望࡞࠿ࢆえࡿ㸦「0「0 ᖺ目標㸧 

⇒第㸯子出産前ᚋࡢ女性⥅⥆就業率 監監財 

          ⇒男性育休ྲྀ得㸯㸱％ 

⇒労働時間㐌 買0 時間௨ୖࡢ割合ࢆ㸳％ 



 

㸨ࢆࡕࡲ創ࡿ㸦「0「0 ᖺ新設㸧 

⇒都市機能誘ᑟ༊域ෆࡢ施設数増加 

⇒居住誘ᑟ༊域ෆࡢ人ཱྀ増加 

⇒公共交通ࡢ利便性ࡢ高い࢚ࣜࠊ࡟࢔ 

居住人ཱྀ割合ࡢ増加 

ϩ㸬政策࣓ニュ㸫ࡢᣑ඘㸦地方創生ࡢ深化㸧 

  㸯ࠊ地方ࠊࡾࡃࡘࢆ࡜ࡈࡋ࡟Ᏻ心࡚ࡋ働ࡼࡿࡅうࡿࡍ࡟ 

○地域ࡢᢏࡢ国㝿化 

○地域ࡢ魅力ࣛࣈࡢンࢻ化 

○地域ࡢ࡜ࡈࡋࡢ高度化 

○人ᮦࡢ地方還流   

㸰ࠊ地方ࡢ࡬新ࡋいࡢ࡜ࡦ流ࡿࡃࡘࢆࢀ 

    ○政府関ಀ機関ࡢ移転 

    ○企業ࡢ地方ᣐⅬ化 

 構想ࠖࡕࡲࡢ生涯活躍ࠕ○    

㸱ࠊ若い世௦ࡢ結婚࣭出産࣭子育࡚ࡢ希望࡞࠿ࢆえࡿ 

 方改革ࡁ少子化対策࣭働ࡿࡼ࡟㸫チࠖࣟࣉ࢔地域ࠕ○    

㸲ࠊ時௦࡟合ࡓࡗ地域ࠊࡾࡃࡘࢆᏳ心ࢆࡋࡽࡃ࡞Ᏺ࡜࡜ࡿ

 ࡿࡍ連携ࢆ地域࡜地域ࠊ࡟ࡶ

 推㐍ࡢ地域連携ࠖࠕ○

 形成ࡢ࢕ࢸࢩࢺࢡࣃンࢥ○

   形成ࡢᣐⅬࠖ࡞ࡉᑠࠕ○

Ϫ㸬地方ࡢ࡬支援㸦地方創生版࣭㸱本ࡢ矢㸧 

㸯ࠊ情報支援ࡢ矢 

    ○地域経済ศ析࣒ࢸࢫࢩ 

㸰ࠊ人的支援ࡢ矢 

○地方創生ࢥンࢪ࢙ࣝࢩュ 

○地方創生人ᮦ支援ไ度 

○地方創生人ᮦࣛࣉン㸦仮称㸧 

㸱ࠊ㈈政支援ࡢ矢 

○新型交付金㸦「里 ᖺ度予算㸧ࠊ 

地方創生加㏿化交付金㸦「貸 ᖺ度補ṇ予算㸧 

創生事業費࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲࠕ○ 㸦ࠖ地方㈈政措置㸧 

○地方創生関連補ຓ金等改革 

 㸨地方創生応援税ไࡢ創設㸦企業版࡜ࡉࡿࡩ納税㸧 

  ○志ࡢあࡿ企業ࡀ地方創生ࢆ応援ࡿࡍ税ไࢆ創設 

  ○企業ࡀ寄付ࡋやࡍいࡼう࡟⇒企業ࡿࡼ࡟地方創生

 ！ࡿࡀ広ࡀ輪ࡢ応援団ࡢ

★ኤ張市ࡢ㈈政破綻ࡢ࡬㐨 

  㸯1ࠊ重監監 ᖺ石炭鉱業合理化臨時措置法ࡢ施行⇒各地࡛炭

鉱ࡀ閉山ࢀࡉ㞳職者ࡀ急増ࡓࡋ 

㸰ࠊኤ張市ࡢ人ཱྀ特性 

1重貸0 ᖺ㸦買重,里貸1 人㸧⇒「010 ᖺ㸦10,重「監 人㸧 

㸲㸮ᖺ間࡛ 監里,重4買 人ࡢ減 

㸱ࠊ産炭地振興臨時特ู措置法ไ定⇒観ග開発࡟活路ࢆ

求ࠊࡵ相次いࡔ公共施設ࡢ建設 

   㸲୍ࠊ時借入金࡜୙適ṇ࡞㈈務処理 

★廿日市市人ཱྀࢪࣅョン㸦抄㸧 

㸨人ཱྀࡢ将来展望 



 

ձ自然動態⇒現状 1.」重㸦「00里㹼「01「 ᖺ㸧 

⇒1.里」㸦「0」0 ᖺ㸧Ѝ「.0貸㸦「040 ᖺ㸧 

ղ社会動態⇒転出超過ࡢ抑ไ施策࡟積極的ࡾྲྀ࡟組ࡴ 

0」0」ࠊ࡛࡜ࡇ ࡚ࡋ均衡ࡀ転出࡜転入࡟࡛ࡲ

い࡜ࡃ想定ࠋࡍࡲࡋ 

   ճ人ཱྀࡢ将来展望⇒「040 ᖺ度Ѝ100,000 人࡜想定 

㸦㸯㸧 ࡿࡁ࡛ࢀࡇ！新ࡋい௙事࢝ࡢタチ発掘 

 タチ発掘࢝ࡢ࡜ࡈࡋ○

㸨起業ࡋやࠊࡃࡍ就業ࡋやࡍい環境࡙ࢆࡾࡃ推㐍ࠋࡿࡍ 

   㸨ࢩニ࢔人ᮦࡢ就労や起業ࠊ就農等ࢆ支援ࠋࡿࡍ 

   㸨産学官金ࡀ政策連携ࠊࡋ創業ࠊ事業ᢎ⥅ࠊ࡝࡞時௦࡟

合ࡓࡗ多様࡞経営ニ㸫ࢬや地域特性࡟応ࠊ࡚ࡌワンࢫ

 ࠋࡿࡍ整備ࢆ体ไࡿࡍࢺ㸫࣏ࢧ࡛ࣉッࢺ

㸦㸰㸧 ࠾宝࠿ࡘࡣࢡࢨࢡࢨいࡕ 

ձ 地域࡟密着ࡓࡋ商いࢆ応援ࡿࡍ 

㸨地域資源ࢆ活用ࠊ事業展開ࡿࡍ地元企業ࢆ支援ࠋࡿࡍ 

   㸨商店街ࡢ再生や活性化ࢆ図࡛࡜ࡇࡿ地域ࡢ賑わいࢆ

創出ࠋࡿࡍ 

  ղ地域ࡢ魅力あࡿ資源ࢆ活用 

  㸨農林水産物ࡢ付加価値ࢆ高ࠊࡵ生産者࡜消費者ࠊ及ࡧ

多様࡞事業者ࢿࡢ࡜ッࢺワ㸫ࡢࢡ創出ࡾࡼ࡟販路ࢆ

開拓ࡿࡍ 

  㸨Ᏻ定的࡟生産物ࢆ供給ࠊࡵࡓࡿࡍ生産体ไࢆ整備ࠊࡋ

地域ࠊ家庭及ࡧ学校等ࡿࡅ࠾࡟地産地消ࢆ推㐍ࠋࡿࡍ 

  㸨森ࢆ育ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡴ生産࣭加工࣭流通࣭販売࣭資源ᚠ

環࣋ࣀ࢖ࡢ㸫ࢩョンࠊࡾࡼ࡟市産ᮦࡢ事業㔞ࡢᏳ定化

 ࠋࡿ図ࢆ

  ճ㸴次産業化࣓ࢫࢫࡢ 

  㸨本市ࡢ近接性㸦都市ࠊ消費者ࠊ観ග地㸧ࢆいࠊࡓࡋ࠿

ࢧ商品࣭࡞ࡓ新ࡓࡋ連携ࠖ࡜当地࣓ニュ㸫や大学等ࡈ

㸫ࡢࢫࣅ開発ಁࢆ㐍ࠋࡿࡍ 

  㸨食品製造業ࡢ㞟積ࢆいࠊࡋ࠿地元ࡢ農林水産業ࡢ担い

手や食関連者ࠊ金融機関等ࡀ連携ࡓࡋ開発ࢫࢿࢪࣅࠊ 

   創出活動ࢆ推㐍ࠋࡿࡍ 

  㸨生産者࡜加工業者ࠊ中間支援者ࢿࡄ࡞ࡘࢆッࢺワ㸫ࢡ

 ࠋࡿࡍ推㐍ࢆ構築ࡢ

մ担い手育成 

㸨地域産業ࡢ担い手ࡢ確保࣭育成ࢆ図ࠊࡵࡓࡿ新規就農

者や担い手ࣝࢢ㸫ࢆࣉ育成ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ伝統工芸ࡢ

ᢏ能ࢆᢎ⥅ࡿࡍ人ᮦࡢ確保ࢆ推㐍ࠋࡿࡍ 

㸨関ಀ機関࡜連携ࠊࡋ企業ニ㸫࡟ࢬ沿ࡓࡗ人ᮦ育成ಁࢆ

㐍ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍᏳ定的࡞事業⥅ᢎࢆ支援ࠋࡿࡍ 

   յ࠾宝情報発信 

   㸨市࣍ࡢ㸫࣒࣌㸫ࢪ等多様࡞媒体ࢆ活用ࡓࡋ市民等࡬

ࢆ情報発信ࡓࡋ連携࡜市ෆ経済団体等ࠊ情報発信やࡢ

推㐍ࠊࡓࡲࠋࡿࡍ様々࡞地域産業࣭資源ࡘ࡟い࡚ࡢ情

報発信ࢆ行いࠊ市民ࡀ地域ࡢ特性࡟触ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࢀ

 ࠋࡿࡍ整備ࢆ環境ࡿ

   㸨地域資源ࢆ活ࡾࡃ࡙ࡕࡲࡓࡋ࠿や企業ࡢ公益活動࡞



 

市民目線࡛情報ࢆ地域㈉献活動ࡿࡼ࡟主体࡞多様ࠊ࡝

発信ࠋࡿࡍ 

㸦㸱㸧 ᣑ散希望！見ࢁࡇ࡝満載࠿ࡘࡣいࡕ 

○観ග客効果ࢆ市全域࡬ 

   㸨宮島ࣛࣈࡢンࢻ力ࢆ高ࠊࡵ観ග客ࡢ増加ࢆ市ෆ全域࡟

波及ࡏࡉ経済効果ࢆ高ࠋࡿࡵ様々࡞観ග交流事業ࡢ実

施やࠊ結節機能強化࡝࡞基┙整備ࢆ推㐍ࠋࡿࡍ 

   㸨食事࣭食ᮦ࣭㈙い物࣭地域ࡢ交流資源ࠊ࡝࡞地域魅力

㸱Ⅼࢭッࡢࢺ開発ࠊ磨ࢆࡆୖࡁ推㐍࠾ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ

 ࠋࡿ図ࢆ高度化ࡢࡋ࡞࡚ࡶ

   㸨観ග࡟関࣐ࡿࡍ㸫࢕ࢸࢣン࣓ࢪࢿ࣐࣭ࢢンࢺ機能ࢆ強

化ࡾࡼࠊࡋ戦略的࡟観ග客ࢆ呼ࡧ込ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡴ観ග

 ࠋࡿ図ࢆ総合産業化ࡢ

㸦㸲㸧 新ࠕ࡞ࡓ人࣭ࣔࢆࠖࢺࢥ࣭ࣀ開拓ࡿࡍ 

  ձ人࣭࣭ࣔࣀ情報ᚠ環ࢆ生ࡴ基┙整備 

  㸨人࣭࣭ࣔࣀ情報ࡀ交流࣭ᚠ環ࡋやࡍい環境࡙ࢆࡾࡃ行

うࠊࡵࡓᖿ線㐨路網等交通基┙や情報基┙ࠊ࡝࡞産業

基┙ࡢ整備ࢆ推㐍ࠋࡿࡍ 

  ղ新࡞ࡓ販路ᣑ大支援 

  㸨関ಀ機関࡜連携ࠊࡋ広島市等域እࠊࡵࡌࡣࢆ関西圏や

東京圏ࠊ海እࡢ࡬販路開拓ࢆ支援ࠋࡿࡍ 

  ճ新࡞ࡓ㞠用ࡢ場ࢆ創出ࡿࡍ高度࡞機能ࡢ㞟積 

  㸨都市ࡢ発展ࢆ牽引ࡿࡍ可能性ࡓࡗࡶࢆ地༊ࡘ࡟い࡚ࠊ

社会情勢࡟応ࡓࡌ起業ࡢ誘⮴ࠊ࡝࡞㞠用ࡢ場ࡢ確保ࢆ

含ࡾࡼࠊࡵ付加価値ࡢ高い土地利用ࠋࡍࡊࡵࢆ 

★氷見市ࡢ人ཱྀࢪࣅョン࡜総合戦略 

࠙現状ࠚ氷見市ࢸࢫࣇ࢖ࣛࠕࡢ㸫ࡢ࡜ࡈࢪ人ཱྀ移動ࠖ 

氷見市ࡢ中学生ࡀ卒業ᚋ࡟ࡇ࡝ࠊ࡟居住࣭通勤通学

 ！࠿ࡿࡍࢆ

࠙未来ࠚ希望࡞࠿ࢆえࠊ持⥆可能࡞社会ࠕࡢࡵࡓࡿࡍ࡟氷見

市㸯㸳ࡢ観Ⅼࠖ 

Ӑ氷見市㸯㸳ࡢ観Ⅼӑ 

⇒実現ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ㸲ࡢࡘ基本目標ࢆ設定 

基本目標Ϩ⇒Ᏻ定ࡓࡋ㞠用ࢆ創出ࠋࡿࡍ 

  ○氷見市ࡢ特色ࢆ活ࠊࡋ࠿時௦ࡢ流࡟ࢀ対応ࠊࡽࡀ࡞ࡋ

魅力的࡞㞠用ࢆ増やࡍ 

○目標実現ࡢࡘ୕ࡢࡵࡓࡢ到㐩目標 

㸯ࠊ 氷見市ࡢ海࣭㔛࣭山ࡢᖾࡢ魅力やࠊ特性ࢆ生ࡓࡋ࠿

 実施ࡢ化ࢫࢿࢪࣅ

施策ձ ࠕ食文化ｘ女性ࡢ感性ࠖࡿࡼ࡟新産業創出 

施策ղ 氷見産品ࢆ加工ࡓࡋ製品開発࡜販売網ᣑ඘ 

施策ճ 地域ࡢ強ࡳ㸦୍次産業ࠊ宿泊業㸧ࢆ核ࡓࡋ࡜

新業態ࡢ形成 

施策մ 地域ࡢ困ࢫࢿࢪࣅࡢ࡜ࡈࡾ化支援 

施策յ ．９ 関連ࡢ創業࣭企業ࡿࡅ࠾࡟ ．９ 利用ಁࡢ㐍 

施策ն 副業者ࡢ増加ࡿࡼ࡟地場産業ࡢ多様化 

㸰ࠊ 氷見市ෆ࡛ࡢ資金ᚠ環ࡢ維持࣭加㏿ 

 施策ձ 大規模工場࣭大企業ࡢ㞠用ࡢ維持࣭増加 

 施策ղ 既Ꮡ商店࣭会社ࡢ事業ᢎ⥅ࡢ支援 



 

 施策ճ ࣑ࢥュニࡢࢫࢿࢪࣅ࢕ࢸ創業支援 

 施策մ 市ෆ異業種ࡢ連携 

 施策յ 地域ෆ消費㸦地産地消࡝࡞㸧ಁࡢ㐍 

 㸱ࠊ子育࡚࡜両立ࡿࡍ創業࣭㞠用ࡢ創出 

基本目標ϩ⇒新ࡋいࡢ࡜ࡦ流ࡿࡃࡘࢆࢀ 

 ࡕࡲࡿࡵṆࡅཷ࡟うࡼࡢ定置網ࠊࢆ人ᮦࡿࡍ回㐟ࠕ○

氷見ࠖࢆ実現ࠋࡿࡍ 

基本目標Ϫ⇒結婚࣭出産࣭子育࡚ࡢ希望࡞࠿ࢆえࡿ 

   ○氷見࡛ࡢ結婚࣭出産࣭子育࡚ࢆ楽ࠊࡳࡋ子ࡢࡶ࡝笑

顔࡛満ࡕ溢ࡓࢀ家庭ࡩࢆやࡍ 

基本目標ϫ⇒時௦࡟合ࡓࡗ地域ࠊࡾࡃࡘࢆᏳ心࡞暮ࢆࡋࡽᏲ

 ࡿࡍ連携ࢆ地域࡜地域ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ

○暮ࢆࡕࡲࡿࢀࡽࡅ⥆ࡋࡽ実現ࠊࡋ地域資源ࢆ効果的 

 ࡿࡍ実現ࢆ地域社会࡞魅力的ࡓࡋ活用࡟    

 ★質問ࡢ視Ⅼ 

ձ 人ཱྀࢪࣅョン 

㸨ࣛࢸࢫࣇ࢖㸫ࢆࢪ意識ࡓࡋศ析࡚ࡗ࡞࡟い࠿ࡿ 

㸦結婚࣭出産ࠊ就職࣭起業࣍࢖࣐ࠊ㸫࣒ྲྀ得ࣜࠊタ࢔࢖時

 㸧?ࡣ要因ศ析ࡿい࡚ࡋ転出ࢀࡒࢀࡑࠊ࡟

㸨ࠕ希望的観測࡚ࠖࡗ࡞࡟い࡞い࠿㸦総合計⏬࡜整合࡜ࡀ

 㸧࠿ࡿい࡚ࢀ

㸨希望合計特Ṧ出生率 1.里ࠊ人ཱྀ置換水準࡛あࡿ 「.1 国ࡣ

 ࠋࡿ࡞࡟様ྠ࡜ョンࢪࣅ長期ࡢ

㸦要ࠊࡣ国ࡢ人ཱྀࡀ㸯億人ࢆ維持࡜ࡿࡍいう前ᥦ࡛ࡢࡑ

居住地ࡀ東京୍極㞟中࡛ࠊ࡚ࡃ࡞ࡣ適度࡟地方࡟ศ散

 㸧࠿ࡿい࡚ࢀ࠿ᥥࢆ姿ࡿい࡚ࡋ

㸨国ࡢ長期ࢪࣅョンࡢ目標ࠕࠊࡣ現状࡛ࠊᖺ間 10 万人超ࡢ

東京圏ࡢ࡬人ཱྀ流入࡟歯Ṇࠊࡅ࠿ࢆࡵ東京圏࡜地方ࡢ人

0」0」ࠋࡿࡏࡉ均衡ࢆ転出入ࡢཱྀ ᖺࠊ࡟࡛ࡲ東京圏ࡽ࠿地

方ࡢ࡬転出ࢆ㸲万人増加0」0」ࠋ ᖺࠊ࡟࡛ࡲ地方ࡽ࠿東京

圏ࡢ࡬転入ࢆ㸴万人減少ࠖࢆ踏ࡲえࠊࡤࢀ県ࡢ目標ࢆ前

ᥦࠊ࡟転入転出目標ࡼࡢ࡝ࢆう࡟設定࠿ࡢࡿࡍ? 

ղ 総合戦略 

㸨࡟ࠖ࡜ࡦࠕ焦Ⅼࢆ当࡚ࡓ戦略࡚ࡗ࡞࡟い࠿ࡿ 

 㸨ࠕ若者࡚ࡗ࡜࡟魅力ࡀあࠖࡿ施策࡚ࡗ࡞࡟い࠿ࡿ 

 㸨ࣛࢸࢫࣇ࢖㸫࡟࡜ࡈࢪ政策ࡀ落ࡋ࡜込࡚ࢀࡲい࠿ࡿ 

  㸨特ࢸࢫࡢ࡝࡟㸫࡟ࢪ㔜Ⅼࢆ置࠿ࡢࡃ 

  㸨人ཱྀ減少ࢆ視㔝࡟入ࠕࡓࢀ選択࡜㞟中ࠖࡢ施策࡚ࡗ࡞࡟

い࠿ࡿ 

  㸨広域的࡞水ᖹ連携や県市ࡢ垂直連携࡚ࢀࡽ࡜ࡀ࡝࡞い

 ࠿ࡿ

  㸨ＫＰＩࡣ適ษ࠿㸦成果࡟結ࡘࡧい࡚いࠊ࠿ࡿ把握方法ࡣ

明確࠿㸧 

  㸨総合計⏬ࡢ࡜調整࡚ࢀࡽ࡜ࡣいࡾࡼࠋ࠿ࡿ具体的࡞施策

 ࠿ࡿい࡚ࢀࡉᥦ示ࡀ

  㸨子࡙ࡾࡃや子育࡚ࡿ࠿࠿࡟費用ࢆ家庭ࡢ㈇担ࡽ࠿社会

 ?࠿ࡿあࡀいう視Ⅼ࡜࡬㈇担ࡢ

  㸨ࠕ働ࡁ方ࡢ改革 いう視Ⅼ࡜ࠖࢫンࣛࣂࣇ࢖ࣛࢡワ㸫ࠕࠖ

 ?࠿ࡿい࡚ࢀࡉ示ࡀ



 

  㸨ࠕ稼࡜ࠖࡄいう視Ⅼࡀあࡾࡼࡢࡵࡓࡢࡑࠊ࠿ࡿ具体的࡞

施策ࡀᥦ示࡚ࢀࡉい࠿ࡿ 

ճ 自治体改革 

㸨効率化⇒共ྠ化࡜自治体ࠊࢻ࢘ࣛࢡ人件費改革㸦給料表

改革ࠊ定員ᅽ縮㸧ࠊＰＦＩᑟ入 

 㸨資産管理㸦経営㸧⇒ࠕ大更新時௦ࠖࡢ到来ࠊ維持費ࡣ 

い借金࡞見えࠕ  ࠿ࡳ作成済ࡣ公共施設白書ࠖࠕࠊࠖ

 㸨࡜ࡉࡿࡩ納税⇒実質 「000 ෇࡛税ࢆ納ࡿࡵ自治体ࢆ選࡭

 ?ᥦ供型? 目的型ࢫࣅ࣮ࢧࠊไ度ࡿ

 㸨直接民主主義⇒住民投票ࡢᑟ入࡜活用ࠊ市民社会ࡢ成

熟ࠊ首長࡜市民ࡢ間ࡢ溝 

 㸨議会改革⇒議会࡟対ࡿࡍ୙信感ࠕࠊ政務活動費ࠖࡢ具体

的中身ࡢ問㢟ࠊ質問ࡢ中身ࡢ評価ࠕࠊ数࡛ࠖ

 いう視Ⅼ࡜質ࠖࠕࡃ࡞ࡣ

 

所見 

わࡀ井原市࠾࡟い࡚ࠊࡶ昨ᖺ㸯㸰᭶㸯㸲日࡟開催ࡓࢀࡉ全員

協議会࠾࡟い࡚ࠊ元気い࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲ ࡽࡤ創生 人

ࢆ説明ࡽ࠿い࡚執行部側ࡘ࡟ョン࣭総合戦略㸦素案㸧ࢪࣅཱྀ

井原市地域創生戦略顧問࡛岡ࠊࡣ࡟㸯᭶㸯㸲日ࡓࡲࠋࡓࡅཷ

山大学教授୕ࡢᮧ聡氏ࠕࡽ࠿地方創生ࡘ࡟い࡚ࠖ࡜いう演㢟

࡛議員研修会ࡀ開催ࢀࡉ聴講ࡔࡲࠋࡓࡋ素案࡜いうࠊ࡛࡜ࡇ

࡟具体的ࠊ࠿ࡢࡿࢀࡽ࠾考え࡚࡜うࡇい࡚ࡵう㐍࡝ࡽ࠿ࢀࡇ

 ࠋ思う࡟うࡼࡓࡗ࠿࡞ࢀࡉ示ࡣ

著書ࡢ増⏣寛也氏ࡢ日本創生会議ࠊࡣ議員研修࡛ࡢࡧࡓࡢࡇ

消滅可能性都市ࠕࠊࡾࡲ始ࡽ࠿解説ࡢ地方消滅ࠖࠕ 東京୍ࠕࠖ

極㞟中 ࢪࣅ人ཱྀ࡟最ᚋ࡚ࡋࡑࠊ࠿ࡪ学ࢆ何ࡽ࠿ኤ張問㢟ࠊࠖ

ョンࠊ総合戦略ࠊ自治体改革ࡘ࡟い࡚ࡢ質問ࡢ視Ⅼࡘ࡟い࡚

講ࡔࢇ富࡟㸫࢕ࢸ࢚ࣛࣂ濃いࡢෆ容࡚ࡃ広ࡀ幅࡟非常ࠊ࡛ࡲ

習࡛あࡓࡲࠋࡓࡗ広島県廿日市市ࠊࡣ講師ࡢඛ生ࡀ現ᅾ住ࢇ

い࡚ࡘ࡟策定状況ࡢ総合戦略ࡢࡕࡲࡢ自ศࠊ࡛⏫ࡿࢀࡽ࠾࡛

ヲࡃࡋ説明ࡓࡲࠋࡓࢀࡉ富山県氷見市ࡢ計⏬ࠊࡀ実࡛ࡃࡼ࡟

ࡅཷࢆ説明ࡢ策定状況࡟うࡼࡌྠࠊ࡛࡜ࡇいう࡜ࡿい࡚ࡁ

ࠋࡓ来࡚い࡟ࡅཷࢆ講習ࡀ議員ࡢ㸴人ࡶࡽ࠿氷見市ࠊ今回ࠋࡓ

民間ࢩࡢンࢡタンࡀࢡ策定࡟携わ࡜ࡓࢀࡃ࡚ࡗいࡽ࠾࡚ࡗ

ョࢪࣅ人ཱྀ࡟特ࠋࡓࡗ࠿多࡟非常ࡀ࡜ࡇࡿ࡞࡟参考ࠊࡀࡓࢀ

ン࠾࡟い࡚ࠊᑠ࡞ࡉᑠ学校༊単位࡛数値目標ࢆ設定ࡾྲྀ࡚ࡋ

組࡛ࢇいࡇう࡜いう姿勢ࡋࡽࡤࡍࡣい࡜思ࠋࡓࡗ 

 井原市࡛ࠊࡣᖹ成㸱㸯ᖺࡢ࡛ࡲ㸳ᖺ間ࢆ計⏬期間࡜定ࠊ࡚ࡵ

㸲ࡢࡘ基本目標࡟着実ࡾྲྀ࡟組ࠊࡳ人ཱྀ減少࡟歯Ṇࡅ࠿ࢆࡵ

ࡿう࡛あࡑࡶ自治体ࡢࡇ࡝ࠊ時௦ࡢࡽ࠿ࢀࡇࠋࡿい࡚ࡋ࡜ࡿ

ࡲࡿあࡣ過言࡛ࡶ࡚ࡗい࡜ࡓ迎えࢆ意味࡛ṇ念場ࡢ本当ࠊࡀ

いࠋ行政࡜議会ࠊ共࡟協力ࡢࡇ࡚ࡋ㞴局ࢆ乗ࡾ越え࡚い࡞࠿

 ࠋࡓࡋࡲࡾあࡶ講習会࡛ࡓࡋࡃ強ࢆ思いࠊ࡜い࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ

 

㸯㸬報告書ࠊࡣ政務活動終了ᚋ㸰㐌間௨ෆ࡟ᥦ出ࠋ࡜ࡇࡿࡍ 

㸰㸬活動ෆ容欄ࡀࢫ࣮࣌ࢫࡢ足࡞ࡾい場合ࠊࡣ任意ࡢ様式ࡾࡼ࡟活動ෆ容ࠊࡵ࡜ࡲࡾྲྀࢆ活

動ෆ容欄ูࠕࠊࡣ࡬添࡜ࠖࡾ࠾࡜ࡢグ載ࠋ࡜ࡇࡿࡍ 

 



 

様式第㸰号㸦政務活動実施報告書㸧 

 

 

ᖹ成㸰㸶ᖺ 㸰月 㸯日   

 

 

 井原市議会議長 

    ୖ野 安是 様 

 

 

井原市議会議員  宮地 俊則    

 

 

 ୗ記ࡾ࠾࡜ࡢ政務活動ࢆ実施ࠊ࡛ࡢࡓࡋࡲࡋ報告ࠋࡍࡲࡋ 

 

記 

 

㸯㸬実 施 期 間 
ᖹ成㸰㸶ᖺ㸯月㸰㸶日㸦木㸧～㸯月㸰㸷日㸦金㸧  

㸰㸬研修会等ࡢ開催地 

要請࣭ࠊ視察ࡣࡓࡲ

陳情活動先 

 

福岡市博多区博多東㸯୎目㸯㸴㸫㸯㸲 

 

㸱㸬研修会等ࡢ名称 

要請࣭ࠊ視察ࡣࡓࡲ  

陳情活動内容 

 

地方議員研究会 

自治体財政集中講ᗙ じn 博多 

 

㸲㸬研修会等ࡢ講師名 

要請࣭ࠊ視察ࡣࡓࡲ

陳情活動先ࡢ担当者

名 

 

川本達志 㸦元࣭廿日市市副市長㸧 

 

㸳㸬活 動 内 容 別紙ࡾ࠾࡜ࡢ 

㸯㸬報告書ࠊࡣ政務活動終了後㸰週間以内࡟提出ࠋ࡜ࡇࡿࡍ 

㸰㸬活動内容欄ࡀࢫ࣮࣌ࢫࡢ足࡞ࡾい場合ࠊࡣ任意ࡢ様式ࡾࡼ࡟活動内容ࠊࡵ࡜ࡲࡾྲྀࢆ活

動内容欄ࠕࠊࡣ࡬別添࡜ࠖࡾ࠾࡜ࡢ記載ࠋ࡜ࡇࡿࡍ 

 



 

 

 

㸳㸬活動内容 

 

○自治体ࡢ予算ࡢ見方 

  ࣭予算୍ࡣ般財源࡛決ࡿࡲ 

  ࣭起債ࡔࢇ࡞࡚ࡗ？ 

  ࣭充当率࡜交付税算入ࡢ仕組ࡳ 

  ࣭臨時財政対策債ࡢ不可解 

 

ࡓࡗࡽࡶ࡚ࡏࡉ復習࡚ࡵ改ࠊࡀࡓࡗあ࡛ࡾࡶࡘࡓࡁ見࡚ࡾ࠿ࡗࡋࡣ࡝࡞予算࡛ࡲࢀࡇ

ࡢ臨時財政対策債ࠊ交付税算入ࡢ検証や補助事業ࡓࡆୗࡾ掘ࡢ性質別経費ࠊ加え࡟࡜ࡇ

安易࡞起債ࡢ危うࠊࡉ更ࡣ࡟事業ࡢࢺ࣮ࢩ活用࡝࡞多くࢆ࡜ࡇࡢ習得ࡀ࡜ࡇࡿࡍ出来ࡲ

 ࠋࡓࡋ

 

○決算カ࣮ࢻフル活用 

 ࣭自治体決算ࡢ基礎知識 

 ࣭フロ࣮ࢺࢫ࡜ックࡽ࠿見ࡿ健全ᗘ 

 ࣭決算審査ࢆ見えࡿ化ࡿࡍ 

 

井原市ࡢ決算カ࣮࡟࡜ࡶࢆࢻそࡢ見方㸦財政指標ࡢ見方㸧や分析࡝࡞詳ࡋく説明ཷࢆ

財政調整࡟基金 特ࡢ本市࡟࡜ࡇࠋ思う࡜ࡢࡶࡿࡁ࡛࡟綿密ࡾࡼࢆ決算審査ࡢ今後ࠊࡅ

基金ࡢ多࡟ࡉそࡀࢀ必ࡶࡋࡎ良࡞ࡣ࡛ࡢࡶࡿࡍ࡜ࠊࡋい࡝࡞改善ࡁ࡭ࡍ点ࡀ多く見ཷࡅ

 ࠋࡓࢀࡽ

 

○地方版総合戦略࡜自治体財政 

 ࣭消滅可能性都市ࡢウソ？࣍ンࢺ？ 

 関連ࡢ࡜創生総合戦略࡜ࡈࡋࠊ࡜ひࠊࡕࡲ࣭ 

 ࣭地方人口ビࢪョン࡜自治体 

 ࣭夕張問題ࡽ࠿何ࢆ学ぶ࠿ 

 

人口ࡿࡍ対࡟ࢀそࠊࡅཷࢆ説明ࡽ࠿角ᗘ࡞様々ࢆ実情ࡢ人口減少問題ࡓࡗ迫࡟࠿ࡌࡲ

ビࢪョンや創生戦略計画ࡢ中身や対策ࡢ方向性ࡢࡽ࠿ࢀࡇ࡝࡞議会活動࡟多くࡢ示唆ࢆ

いࡔࡓいࡓ収穫ࡢ多い研修࡛ࠋࡓࡋ 

 



 

様式第㸰号㸦政務活動実施報告書㸧 

 

 

ᖹ成㸰㸶ᖺ 㸰月 㸯日  

 

 

 井原ᕷ議会議長 

    ୖ 野 安 是  様 

 

井原ᕷ議会議員       

 井 口  勇     

 

 

 ୗ記ࡾ࠾࡜ࡢ政務活動を実施しࡲしࠊ࡛ࡢࡓ報告しࡲすࠋ 

 

記 

 

㸯㸬実 施 期 間 ᖹ成 「8 ᖺ 1 月 「8 日㸦木㸧～ᖹ成 「8 ᖺ 1 月 「9 日㸦金㸧 

㸰㸬研修会等ࡢ開催地 

要請࣭ࠊ視察ࡣࡓࡲ

陳情活動先 

福岡県福岡ᕷ博多区博多駅東㸯୎目㸯㸴㸫㸯㸲 

ࣜファࣞンࢫ駅東ビࣝ 

㸱㸬研修会等ࡢ名称 

要請࣭ࠊ視察ࡣࡓࡲ  

陳情活動内容 

地方議員研究会 福岡セ࣑࣮ࢼ 

㸯月㸰㸶日 

  㸯㸲㸸㸮㸮～㸯㸴㸸㸱㸮 自治体ࡢ予算ࡢ見方 

㸯月㸰㸷日 

  㸯㸮㸸㸮㸮～㸯㸰㸸㸱㸮 決算カ࣮ࢻフࣝ活用 

  㸯㸲㸸㸮㸮～㸯㸴㸸㸱㸮 地方版総合戦略࡜自治体財政 

㸲㸬研修会等ࡢ講師名 

要請࣭ࠊ視察ࡣࡓࡲ

陳情活動先ࡢ担当者

名 

講師㸸元࣭廿日ᕷᕷ副ᕷ長 

自治体経営コンサࣝタンࢺ 川本達志 

㸳㸬活 動 内 容 別紙ࡾ࠾࡜ࡢ 

㸯㸬報告書ࠊࡣ政務活動終了後㸰週間以内࡟提出すࠋ࡜ࡇࡿ 

㸰㸬活動内容欄ࡀࢫ࣮࣌ࢫࡢ足࡞ࡾい場合ࠊࡣ任意ࡢ様式ࡾࡼ࡟活動内容を取࡜ࡲࡾめࠊ活

動内容欄へࠕࠊࡣ別添࡜ࠖࡾ࠾࡜ࡢ記載すࠋ࡜ࡇࡿ 



 

㸦別紙㸧 

 

川本講師ࡣ広島県庁࡛ࡣ基礎自治体ࡢ行政指導ࠊ県財政ࡢ健全化計画ࡢ策定ࠊ廿日ᕷᕷ࡛ࡣ

分権政策部長ࠊ副ᕷ長を務め࡚いࡗࡽしࡷいࡲしࠊ࡟ࡽࡉࠋࡓᕷࡢ行政経営ࢫࢩテ࣒改革ࡸ

財政運営方針ࡢ策定ࠊ協働ࡲࡿࡼ࡟ち࡙くࡾ基本条例策定࡝࡞経験豊富࡛ࠊ参加自治体ࢀࡑ

 ࠋࡓࡗ࡞࡟すい説明࡛大変参考ࡸࡾ࠿わ࡝࡞ࡿ解説すࠊを配ᕸしࢻ決算カ࣮ࡢࢀࡒ

1 月 「8 日 14㸸00～16㸸」0 自治体ࡢ予算ࡢ見方ࡘ࡟い࡚ 

●予算୍࡜般財源ࡢ関係 

●起債ࡢ説明 

●充当率࡜交付税参入ࡢ仕組ࡳ 

●臨時財政対策債ࡢ不可解 

 

 

1 月 「9 日 10㸸00～1「㸸」0 決済カ࣮ࡢࢻフࣝ活用ࡘ࡟い࡚ 

●自治体決算ࡢ基礎知識 

●フ࣮ࣟࢺࢫ࡜ックࡽ࠿見ࡿ健全度 

●決算審査を見えࡿ化 

 

 

1 月 「9 日 14㸸00～16㸸」0 地方版総合戦略࡜自治体財政ࡘ࡟い࡚ 

●消滅可能都ᕷࡢウソ？࣍ンࢺ？ 

 関連ࡢ࡜創生総合戦略࡜ࡈしࠊ࡜ひࠊちࡲ●

●地方人口ビࢪョン࡜自治体 

●夕張問題ࡽ࠿何を学ぶ࠿ 

 

 

 

 め࡜ࡲ


	河合謙治
	1/8
	2/8
	3/8
	4/8
	5/8
	6/8
	7/8
	8/8

	柳井一徳
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4

	三宅文雄
	1/15
	2/15
	3/15
	4/15
	5/15
	6/15
	7/15
	8/15
	9/15
	10/15
	11/15
	12/15
	13/15
	14/15
	15/15

	宮地俊則
	1/2
	2/2

	井口　勇
	1/2
	2/2


